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Bir cocugun dider bir cocuga yani akranina aralarinda fiziksel (daha uzun, daha buyik, daha popliler vb), ekonomik
(daha varlikh) ya da farkh bir gtic iliskisi var oldudu icin yineleyen bicimde ve bilerek zarar vermek amaciyla uyguladidi
siddettir. Akran zorbalidi yliz ytize olabilecedi gibi (Facebook, Instagram, Twitter, Snapchat gibi) internet araclar
Uizerinden de olabilir.

Akran zorbaliginin meydana gelis bigimleri arasinda vurmak (bedensel zorbalik), tehdit etmek, alay etmek, satasmak,
dislamak, oyunlara almamak (s6zel ya da duygusal zorbalik) bulunmaktadir

Kisa siireli: Zorbalik yapan gocuklar akranlari arasinda daha popiler ya da giigliymis gibi algilanirlar. Zorbaliga
ugrayan cocuklar ise yaralanabilir ya da zamanla mutsuzluk, ice kapanma ya da saldirganlk gibi ruhsal sorunlar
gelistirebilirler. Okul basarilar disebilir hatta okula gitmeyi reddedebilirler.

Uzun siireli: Uzun vadede sosyal iliskilerde azalma, depresyona edilim, intihar girisimi gibi sonuclara yol acabilecek
akran zorbalidi, cocugun toplumsal yasaminin timiine etki eden énemli bir sorun alani yaratabilir.

Sevgili Ogretmenler; 6grencilerinizin hayatinda ve onlarin birbirlerine siklikla uyguladiklari gézlemlenen zorbalik ve
siddet olaylarinda kilit bir 5neme sahipsiniz.

Sizlerin siddet olaylarina uygun bir sekilde tepki vermeniz; nerede olursa olsun siddetin, ayrimcilidin ve kotl
muamelenin kabul edilemez oldugunu 6grencilerinize hissettirmeniz, gostermeniz ve 6gretmeniz, okulda karsilasilacak
zorbaca davraniglarin éniine gegilmesinde cok énemlidir. Okul binasinda, bahgesinde, derste veya internet lizerinden
sosyal medya ortamlarinda 6grencileriniz birbirlerine zorbalik uyguladiginda; bununla ilgili olarak neler yapabilecediniz,
zorbaldr nasil anlayabilecediniz, zorbalik yapan ve zorbaliga maruz kalan 6grencilere nasil yaklasabilecediniz, zorbaligin
ortaya cikmamasi icin nasil 6nlemler alabilecediniz konusunda sizlere bazi 6nerilerimiz var:

+ Akran zorbalidi ile ilgili iyi uygulama 6rneklerini arastirarak, okulunuzda gerekli diizenlemelerin yapilmasi icin gerekli
adimlari atin ve meslektaslarinizla, zorbaligin ne oldugunu tartisip deneyimlerinizi paylasarak, zorbalikla micadelede
kendi okulunuza en uygun yéntemleri gelistirmeye galisin.

+ Gerekgesi ne olursa olsun, siddetin hig bir tirtiniin kabul edilemez oldugunu géstermek agisindan 6grencilerinize
model olun. Ogrencilerinizin cinsiyet, irk, dil, din, mezhep, fiziksel 6zellikler gibi farkliliklara karsi hosgériilii ve
baskalarina karsi saygili olmalarini tesvik edin.

+ Siddetle miicadeleyi kolaylastirmak icin, siddete asla izin vermeyen ve birlikte uyulmasi gereken sinif kurallarini
ogrencilerinizle birlikte belirleyin. Bu kurallarin ihlal edilmesi durumunda, siddete/zorbaliga maruz kalan bir 6grencinin
yasayabilecedi duygulari kavramalarini saglayarak, kurallarin 6grencileriniz tarafindan igsellestirilmesine yardimci olun.
+ Zorbalik konusunda sinif ici etkinlikler diizenleyin ve 6grencileri siddet ve zorbalik konusunda bilgilendirin.
Ogrencilerinizin kendine giiven, dzsaygi ve sosyal becerilerinin gelistirilmesi ve arkadaslik iligkileri kurabilmelerini
saglayabilmek icin kisilik/karakter gelisimine 6nem verin.

+ Zorbaligin siklikla, okul bahgesi, oyun alani, tuvaletler, dar koridorlar, kuytu yerler gibi mekanlarda ve 6gle tatili veya
tenefflis saatleri gibi zamanlarda yapildigini hatirlayarak riskli mekan ve riskli zamanlar dikkate alin, oralarda zaman
zaman bulunun.

+ Ogrencilerin siddet ve zorbalik durumlarinda size kolayca danisabilmeleri ve yardim alabilmeleri icin, her zaman
ulasilabilir oldugunuzu bilmelerini saglayin.

+ Zorbalilda maruz kalma veya zorbalik yapma konusunda risk tasidigini diisiindtigiiniiz 6grencileriniz igin 6nleyici
tedbirler gelistirmeye galisin.

+ Zorbaliga maruz kalan 6grencilerinize okul disinda verilebilecek bireysel/kurumsal destek mekanizmalarini arastirin.

+ Ogrenci ya da velilerden zorbalik konusunda sikayetler geldiginde ciddiye alin ve aninda harekete gegin, aksi yénde bir
davranigin sdzsliz onay anlamina gelecedini ve okul iginde yayilabilecegdini unutmayin.

+ Okul yonetimini en kisa zamanda bilgilendirin. Zorbaliga maruz kalan, tanik olan ve siddeti uygulayan 6grencileri ve
aileleri yapilacaklar/yapilanlar konusunda bilgilendirin ve onlari da silirecin icine katin. Ailenin ve rehberlik servisinin de
katihm saglayacadi destekleyici mekanizmalari harekete gecirmek icin adim atin

+ Zorbalik yapan veya zorbalia maruz kalan 6grenciler ile ilgili yapilacak destekleyici uygulamalarin, her 6grenci igin
bireysellestirilmis olmasina dikkat edin.

+ Kabul etmeleri halinde, zorbalik yapan ve zorbaliga maruz kalan 6drencilerin duygu ve distince paylasimlarina izin
verecek ortamlar yaratin. Diger 6grencilerin, paylasim yapan arkadaslari ile empati kurabilmeleri icin onlara rehberlik
edin.

Kaynak : Ogretmenler akran zorbaligi konusunda neler yapilabilir ?



DUNYA STANDARTLARINDA 21.
YUZYIL OKUL SISTEMI NASIL iNSA

EDILMELI?

DEGERLENDIRME

Ulkelerde egitimde nitelik, esitlik ve etkililikle
ilgiligdzlenen farkhliklarin analizi ve 6ne ¢ikan
uygulama ve yaklasimlarin hangi degiskenlerile
iliskili olabileceginin uluslararasi arastirmalar yoluyla
degerlendirilmesi, sistemlerin iyilestiriimesine yonelik
onemli farkindaliklar saglamaktadir. Bu anlamda
OECD tarafindan yayinlanan Dinya Standartlarinda
21. Yiizyl Okul Sistemi Nasil inga Edilmeli? (WORLD
CLASS- How to Build A 21st-Century School
System) baslikh rapor kayda deger veriler ve bu
verilere dayali politika analizleri igermektedir.

TEDMEM tarafindan hazirlanan bu degerlendirme
yazisindailk olarak, Egitim Mitleribasligi altinda
egitime iligskin yanlig varsayimlarin ve bunlara
iliskinaciklamalarin 6zetbirtablosu sunulmustur.
Ardindan, Yiiksek Performans GésterenEgitim
Sistemlerini Farkli Kilan Nedir? basliginda 6ne
¢tkan uygulamalara ve yaklasimlara yer verilmistir.

Egitim Sisteminin Performansinin lyilestirilmesi
igin Ne Yapilabilir? bashd: kapsaminda egitimde
esitlikgi yaklagsimin 6nemi ve basarili bir egitim
reformunu hayata gecgirmek icin gerekenler

ele alinmigtir. Son olarak, yuksek performans
gOsteren egitim sistemlerindeki ortak yaklasim ve
uygulamalara iligkin Tirkiye baglamini da igine alacak
sekilde degerlendirme ve énerilere yer verilmigtir.

1. EGITIM MITLERI

Uluslararasi degerlendirmeler Ulkelerin performansina
karsilastirmali olarak ayna tutarken, ayni zamanda
egitimin iyilestirilmesinin 6niinde engel olabilecek
yanlis varsayimlari ortaya ¢ikarmaktadir. Raporda
yer verilen egitime iliskin yaygin mitler ve bu mitlerin
neden dogru olmadigini gésteren PISA verilerine
dayali kanitlar ve ¢gikarimlar asagidaki tabloda
Ozetlenerek sunulmustur.



Tablo 1. Yaygin Egitim Mitleri ve Gergekler
Mitler

Gergekler

Sosyo-ekonomik
olarak dezavantajli
cocuklar her zaman
daha basarisizdir,

yoksunluk kaderdir.

Gogmen

cocuklar egitim
sistemlerinde en
diisik performans
gosteren gruptur.

Egitimde basarinin
yolu daha fazla para
harcamaktan geger.

Ogrenci sayisi daha
az olan siniflar her
zaman daha iyidir.

Ogrenmeye daha
fazla zaman
ayrilmasi daha iyi

sonuglar verir.

Egitimde basar
tamamen yetenekle
ilgilidir.

Baz ulkeler kulturel
yapilarindan dolayi
egitimde daha iyi
performans gosterir.

Ogrencileri
becerilerine
gore gruplamak
standartlan
yukseltir.

Dogru egitim politikalari ve okul uygulamalari dezavantajli 6grenciler icin fark
yaratabilmektedir. Sosyo-ekonomik dezavantajlarina ragmen okul basarilari
beklenenden ylksek olan 6grenciler akademik yilmazlik gosteren égrenciler
olarak tanimlanmaktadir. Esitlikgi ve nitelikli egitim uygulamalari akademik yilmazlik

go6steren 6grencilerin oranini artirabilmektedir.

Ulkelerin gdgmen dgrenci oranlariile genel 6grenci performanslari arasinda
biriliskibulunmamaktadir. Benzer gégmen nifusu arka planina sahip tlkelerin
performanslari oldukca farklilagsmaktadir. OECD Ulkelerinde, gé¢gmen 6grenciler ile
diger é6grenciler arasindaki performans farkinin 2006-2015 yillari arasinda daraldigi
gozlenmektedir.

Sadece egitim harcamalarina ayrilan kaynagi artirarak egitim sistemlerinin
iyilestiriimesini beklemek gercekgi bir yaklagim degildir. Egitime ayni dizeyde
kaynak ayiran iki Ulkede oldukga farkli sonuglar gézlenebilmektedir. Asgari
harcamaesigine ulasildiktan sonra, Ulkelerin egitime ne kadar harcadigindan cok
kaynaklarini nasil ve nerede kullandigi 6nemli hale gelmektedir.

Dahakugcuk siniflarin egitimde dahaiyi sonuglar ortaya ¢cikmasinda etkili oldugunu
gOsteren uluslararasi bir arastirma bulgusu bulunmamaktadir. Aksine sinif

mevcutlarini azaltmak igin kaynak ayriimasi, egitimin iyilestiriimesine daha ¢ok katki
saglayabilecek konulardaki harcamalarin kisittanmasina sebep olabilir. Yiksek
performans gosteren Ulkelerde 6gretmenlere yapilan yatirim sinif blytkliginden

daha Oncelikli bir tercitir.

Ogrenme ciktilari 6grenme firsatlarinin niceligi ve niteliginin bir Grintdir. Ogrenme
niteligini degistirmeden 6gretim siresi artirildiginda iyi sonuglar ortaya ¢ikabilir.
Bunakarsin, egitim sistemlerinde 6grenme niteligiartirildiginda, 6grenme suresi
degismeksizin daha iyi sonuglar elde edebilmenin mimkun oldugu gorulmektedir.
Ogretim sureleri daha fazla olan llkeler her zaman daha yiiksek performans
gosteren Ulkeler degildir.

Bir sistemde yalnizca bir kisim yetenekli 6grencinin yuksek yeterlik dizeyine
ulasabilecegi inancinin hakim olmasi daha ileriye gitmenin éniinde engel
niteligindedir. Ylksek performans gosteren Ulkelerde égrencilerin ¢alisarak basarili
olabilecekleriinancina sahip olduklari gérilmektedir. Caba harcayarak basariya
ulasmanin aksine, yetenegin kisinin kontrolti diginda ve dogustan gelen bir 6zellik
olduguyaklasiminin benimsendigi sistemlerde 6grencilerin zorluklarkargisinda
daha kolay vazgec¢cmesi egilimi gérulebilir. Bunun yani sira, bu sistemlerde
ogrenciler 6grenme sureglerinde zorluk yasadiginda 6gretmenlerin standartlari
dustrme egiliminden s6z edilebilir.

Egitim sistemlerinde hizli iyilesme gosteren ve dusuk performansli 6grenci
oranlarinidistren bir¢ok tlke bulunmaktadir. Bu tlkelerinkulttrleri, nifus yapilari,
dgretmenleri degil; egitim politikalari ve uygulamalari degistirilmistir. Ulkelerin egitim
basarilari yalnizca sliregelen sosyal ve kiilturel faktorlerin bir yansimasi olarak degil,
politika ve uygulamalar ile olusturulabilen bir sire¢ olarak gérilmelidir.

YUksek performans gosteren birgcok tilkede dgrenciler, akademik becerilerine gore
ayrigtinimamaktadir. izleme ve ayristirma yoluyla okul iginde 6grenciler arasinda

beceri duizeyleri farkinin daralmasi 6grenme ¢iktilarinin niteligini yukseltmemektedir.
Ancak egitim programlarindauygunduizenlemeleryapilarak, sinifigibecerigruplari
ve konu 6zelinde gecicigruplar olusturularak 6grenme dizeyi gelistirilebilmektedir.

Kaynak: OECD, 2018b —Diinya Standartlarinda 21. Yiizyil Okul Sistemi Nasil inga Edilmeli (WORLD CLASS- How to Build A 21st-
Century School System) Raporundan yararlanilarak 6zet tablo olugturulmustur.



Tablo 1'de goruldugu tzere, egitim mitlerinin blyutk
bir kismigeleneksel egitim 6gretim yaklasimlarinin
ortaya ¢ikardidi sonuclari temel alan varsayimlardan
olusmaktadir. Ancak, OECD tarafindan
gerceklestirilen genis dlgcekli arastirmalarin ortaya
koydugu veriler, yiksek performans gdsteren egitim
sistemlerinde 6ne ¢ikan uygulama ve yaklasimlarin
s6zkonusu varsayimlardan oldukgafarkh oldugunu
gostermektedir. Ylksek performans gosteren egitim
sistemlerinde ortak egilimlerin incelendigi bir sonraki
baslikta yer verilen degerlendirmeler bu anlamda
onemli gorulmektedir.

2. YUKSEK PERFORMANS
GOSTEREN EGITIMSISTEMLERINI
FARKLI KILAN NEDIR?

Bu baslik altinda basarili egitim sistemlerine
iliskin verilerin batin olarak sagladigr anlamli
mesaijlar izerinde durulmaktadir. Ulkelereiliskin
degerlendirmelereyerveriimedendnce ikionemli
noktanin altini gcizmek gerekmektedir:

m PISAgibiuluslararasi 6lgekliarastirmalar egitim
sistemleri hakkinda 6nemli veriler saglamakla
birlikte, bir egitim sisteminde gelinen noktaya
etki eden dinamiklere iliskin sorulari yanitlamakta
yeterlidegildir. PISA sonuglarinedensellikle ilgili
hicbir sey sdylemezken, degiskenler arastiliskileri
yoruma agarak daha ileri analizler igin bir zemin
sunmaktadir.

m Basarili egitim sistemlerinin ve bu sistemlere
iliskin uygulamalarin hayat buldugu ekosistemin,
dlkelerintarihive kiltirel baglamininkendiicinde
0zgun bir yapisi bulunmaktadir.

Raporda ylksek performans gdsteren egitim
sistemlerinin ortak 6zellikleri su sekilde dzetlenmistir:

» YUksek performans gdsteren egitim
sistemlerinde egitim uzun dénemliyatirimlarda
bir dnceliktir. Liderler, vatandaslari kisa vadeli
sonuglar elde etmek tUzere harcamalar yapmak
yerine egitim yoluyla gelecege yatirnm yapmanin
onemi ve degeri konusunda ikna edebilmigtir.

» YUksek performans gosteren egitim
sistemlerinde her 6grencinin 6grenebilecegine
ve ylksek bir basari dlizeyi yakalayabilecegine
inanilir. Ulkelerin birkisminda égrencilererken
yaslardan itibaren akademik yeterliklerine
gore farkh programlara ayristiriimaktadir. Bu
durumyalnizcabirkisim 6grencinin yiksek
standartlara erisebilecegidigtincesinin bir

yansimasidir. Ogrencileri akademik yeteneklerine
gore ayristirmak ayni zamanda sosyal olarak
ayristirma anlamina gelmektedir. Yiksek
performans gdsteren egitim sistemlerinde ise
bireylerin yeteneklerini siniflandirma yerine
bireylerde yetenek gelistirmeye yonelik bir
yaklasimin hakim oldugu gorilmektedir.

» YUksek performans gosteren egitim
sistemlerinde, 6grenme standartlarindan taviz
vermeden farklilastiriimis égretim uygulamalari
yoluyla égrencilerin 6grenme ihtiyacglarindaki
cesitlilik dikkate alinir. Birgok egitim sisteminde,
ogrenciler farkhliklarina ragmen benzer sekilde
ogretim gérmektedir. Bu sistemlerde, siradan
bir 6grencinin sira disi bir yetenegi olabilecegi
farkindalig1 bulunmakta, her bir 6grencinin
yuksek standartlara erismesini saglamak
amaciyla égrenciler icin bireysellestiriimis egitim
firsatlari ve uygulamalari sunulmaktadir. Ayrica,
bu sistemlerde 6gretmenler yalnizca égrencilerin
akademik basarilarina yoénelik degil, iyi olma
hallerine yénelik de mesai harcamaktadir.
Diger yandan orta veya dusuk performans
gosteren birgok egitim sisteminde ise 6grenciler
farkhliklarina ragmen benzer sekilde 6gretim
goérmektedir.

» Yuksek performans gdsteren egitim
sistemlerinde dgretmenler titizlikle secilmekte ve
egitim almaktadir. Bu sistemlerde 6gretmenlerin
mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek
iyilestiriimesi yoniinde ¢alismalar yapiimakta ve
6gretmen maasglari 6gretmenligin profesyonel
bir meslek olmasiyla tutarllik gosterecek
diizeyde belirlenmektedir. Ogretmenlerin birlikte
calisarak iyi uygulamalar planlayabilecekleri
ortamlar saglanirken, égretmenlik ilerlemeye
aclk birkariyermeslegiolarak tasarlanmaktadir.
Ogretmenlerle ilgili politika ve uygulamalar,
egitim sisteminin kalitesinin hicbir sekilde
ogretmenlerinin kalitesini gegemeyecegi
anlayisini esas alir.

» YUksek performans gosteren egitim
sistemlerinde basariya yénelik hedefler
belirlenmekte, dgrencilerin neler yapmalarinin
beklendigi acik bir sekilde tanimlanmakta
ve 6gretmenlerin 6grencilere ne dgretmeleri
gerektigi konusunda anlayis gelistirebilecek
yetkinlikte olmalarisaglanmaktadir. Bu egitim
sistemlerinde burokratik kontrol ve hesap
verebilirlik yaklagimindan profesyonel hesap
verebilirlik yaklagimina gegilmistir. Ogretmenler



yenilik¢i olmalari, kendilerinin ve meslektaglarinin
yeterliklerini gelistirmeye yonelik ¢calismalar
iginde olmalari konusunda tesvik edilmektedir.
Bu sistemlerde yonetim anlayisi yukaridan
asaglya bir isleyis yerine, is birligi kulttra
olusturarak 6gretmenlerin ve diger okullarin
danhil edildigi guclt inovasyon aglari olusturmaya
yoneliktir.

» Yuksek performans gdsteren egitim sistemleri
nitelikli egitimi sistemin batinune yayarak butun
ogrencilerin ylksek kaliteli egitime erigebilmesini
saglamaktadir. Her okulda yUksek kaliteli bir
egitim verilebilmesini temin etmek i¢in tlkeler
en basarili okul liderlerini kogullarien zorolan
okullarave enyeteneklidgretmenlerinienfazla
cabagerektirensiniflaragekebilmekigintegvik
mekanizmalari olusturmaktadir.

» Son olarak, ylksek performans gdsteren
egitim sistemleri, politika ve uygulamalarin
sistemin batun bilesenleriile uyumunu saglama
egilimindedir. Bu sistemlerde politikalarin
surdurdlebilir oldugu ve tutarl bir sekilde
uygulandigi gérulmektedir.

YUksek performans gosteren egitim sistemlerinin
ortak egilimlerini ortaya koyan bu 6zelliklerden
hareketle, 6ne ¢ikan yaklasim ve uygulamalara iligkin
verive analizleryazinindevamindabasliklarhalinde
sunulmaktadir.

2.1. Egitimi Ulke Politikalarinda Oncelik
Haline Getirmek

Egitimin bir Glkenin gergekten 6nceligi olup olmadigi
bazi sorulari sorarak anlagilabilir: Ogretmenlik
mesleginin toplumsal statisi nedir? Odretmenlere
ddenen licretlerbenzeregitimgecmisine sahip
bireylere 6denen licretlere kiyaslanasildir?
Cocugunuzun 6gretmen olmasini ister misiniz?
Medyada okullar ve egitim (izerine haberler ne kadar
yer buluyor?

PISA 2015'te yuksek performans gosteren egitim
sistemlerinin cogunda, 6gretmenlere daha ylksek
maas verilmesi, egitim ge¢gmisinin daha fazla
Oonemsenmesi, 0gretimin iyilestiriimesi odakli egitim
harcamalarinin payinin daha fazla olmasi egilimi
bulunmaktadir. Ulkelerde egitime verilen deger
ogrencilerin gelecek planlarini etkilemekte; Ust
yeterlik dizeyinde bulunan 6grencilerin 6gretmenlik
meslegini tercih edip etmemelerine yonelik
kararlarinda énemli bir yer tutmaktadir. TALIS
2013’te, toplumun 6gretmenlik meslegine verdigi
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degere iligskin 6gretmen algisinda Ulkeler arasinda
onemli farkliliklar gértlmektedir. Malezya, Singapur,
Kore, Birlesik Arap Emirlikleri ve Finlandiya’'da
ogretmenlerin blylk bir kismi toplumun égretmenlik
meslegine deger verdigini distnlrken, Fransa ve
Slovak Cumhuriyeti’'nde bu oran 20’de 1’den azdir
(OECD, 2014c; Sekil 2.1.).

2.2. Her Ogrencinin Ogrenebilecegi
ve Yuksek Yeterlik Duizeylerine
Ulasabilecegine inanmak

Ulke politikalarinda egitime éncelik vermek iyi bir
egitim sistemi insa edebilmek igin 6n kosul olabilir,
ancak bir sistemde 6gretmenlerin, ailelerin ve
toplumun yalnizca bir kisim yetenekli 6grencinin
yuksek yeterlik dlizeyine ulasabilecegine inanmasi
dahaileriye gitmenin 6nunde engel niteligindedir.

PISA2015degerlendirmesinde yuksek performans
gosteren egitim sistemlerinde (Dogu Asya ulkeleri,
Kanada, Estonya, Finlandiya) aileler, 6gretmenler
ve toplumun buyuk bir kismi batin égrencilerin
yuksek yeterlik dizeylerine erisebilecedi inancina
sahiptir. Dogu Asya tlkelerinde geneltoplumsal algi
ile paralel olarak 6grencilerin cok galismayi ve gaba
harcamayibasarininanahtariolarak gorme egilimi
bulunmaktadir (Martin ve Mullis, 2013; Paccagnella,
2015). Bu egitim ortamlarinda, 6gretmenler
ogrencilere basarili olmalari igin yardimci olmanin
yanisira, aynizamanda dgrencilerin sahip olduklari
becerilere ve ¢abalarina inanmalarinisaglamaktadir.

Yuksek performans gosteren egitim sistemlerinde
ortak bir egilim olarak; égrencilerin farkl biligsel
beceri dlizeylerine goére farkli programlar uygulayan
ortaokul ve liselere yonlendirildigi sistemden, bu
kademelerde tum ogrenciler igin benzer yeterlik
duzeylerinin amaclandigr 6gretim programlarinin
uygulandigi sisteme asamali olarak gegildigi
bilinmektedir. Bu sistemlerde bitlin 6drencilere
esit 6grenme firsatlari olusturulmasi éncelik arz
etmektedir.

2.3. Yuksek Beklentiler Olusturmak

Yiksekperformans gosteren egitim sistemlerinin
cogunda c¢ocuklara karmasik ve Ust dizey
disinme becerilerinin kazandirilmasina ve

bu becerilerin gercek yasam problemleriyle
iliskilendirilmesine odaklaniimasi dikkate degerdir.
Bu Ulkelerde 6gretmenler 6grencilere “neden”
ve “nasil” sorulari sorarak anlamayive derinlikli
distnmeyi tesvik etmektedir. Nitekim son
yillarda 6gretim programlarinin daha derinlikli ve



Sekil 2.1. Ogretmenlik Meslegine Toplumun Verdigi Degere iliskin Ogretmen Gériisleri
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disiplinler arasi disinmeye zemin saglayacak
yapida tasarlanmasina yonelik ¢alismalar dikkat

cekmektedir. Finlandiya’da bu anlamda en genis
kapsaml reform gergeklestiriimistir; “olgu temelli

ogrenme” olarak adlandirilanmodel 6grencilerin
ve 6gretmenlerin derslerin tekil kategorilerinin

sinirlarintasarak disiplinlerarasidtsinmelerini

gerektirmektedir.

m Yeterliklerin belirlenmesi ve
kazandirilmasinda sinavlarin rolii

Sinavlarin temel kriterlere dayandirildigi sistemlerde
Ust dlzey yeterlikler tanimlanirken; aileler,
ogretmenler ve 6grenciler bu beklentilere gore kendi

bulundugu yeri ve hangi yeterliklerin edinilmesi
gerektigini seffaflikla kiyaslayabilir. Bu sistemlerde
sinavlar genellikle ulusal yeterlikler sistemi ile
iligkilidir. Birey bir sonraki kademeye ya da ig
hayatina, tanimlanmis yeterliklere sahip olmadan
gecememektedir.

Ote yandan, yeterliklerin 6zellikle é3renciler igin
belirleyicive kesin sonuclardogurantestler yoluyla
degerlendirilmesinin derinlikli bir 6grenmeden
daha ok odagisinav hazirligina yoneltebilecegi,
ogrencide kaygi olusturabilecegi, 6zelders
piyasasinin olusmasina sebep olabilecedi ve kopya
gibi arayiglara yol agabilecegi gercegine dikkat
cekilmektedir.



u Ogretim programlarinin igeriginin
belirlenmesi

Ulkeler égrencilerin 6grenmeleri gerekenler
konusunda surekli yeni taleplerle 6gretim icerigini
genisletmekte ve bunun sonucunda 6gretmenler
derinligin az oldugu ¢ok sayida dersi strdirmeye
calismaktadir. Ogretim programlarinin daha az
detaylandiriimis ve daha az y6nerge/sinirlama igeren
bir yapida tasarlandigi sistemlerde 6grencilerin daha
derinlikli anlayis gelistirmesine yonelik daha fazla
cabagerekmekte ve dolayisiyla dgretmenlere daha
fazla is digmektedir.

Ogretim programlarina daha fazla igerik eklenmesine
yonelik taleplerin bir yansimasi olarak, érnegin,
daha fazla finansal okuryazarlik egitimi verildiginde,
ogrencilerin finansal okuryazarlik becerilerinin

de gelisecegdi varsayimi bulunmaktadir. Ancak
finansal okuryazarlik becerilerialanininilkkez
dahiledildigi PISA2012 sonuglari, 6grencilerin
finansal okuryazarlik diizeylerinin okullarda ne

kadar finansal okuryazarlik dersi aldiklariylabir
iliskisinin bulunmadigini géstermistir (OECD, 2014b).
Bununla birlikte, finansal okuryazarlik becerileri
konusunda en ylksek performansa sahip Sangay’da
okullarda finansal okuryazarlik egitimi gérece fazla
degildir. Sangay’in PISA’da finansal okuryazarlik
performansinin yuksek olmasinin temel sebebi
olarak, derin kavramsal anlayis ve matematiksel
muhakeme becerilerinin gelistiriimesine imkan
saglayan okul egitimi gosterilebilir.

2.4. Nitelikli Ogretmenler istihdam
Etmek ve ise Devamlarini Saglamak

Ogretmenlerin ise alim siirecleri ve mesleki
desteklenme dizeyleri egitim sistemleri igin dnemli
farklar ortaya koymaktadir. Yiksek performans
gosteren egitim sistemlerinde 6gretmenlik mesleginin
cazip hale getirilmesi, nitelikli 6gretmenlerin
yetigtiriimesi, 6gretmenlerin mesleki yeterliklerinin
gelistiriimesi ve guincellenmesi konularinda
gerceklestirilen dizenleme ve uygulamalarda bazi
ortak yaklagimlar bulunmaktadir.

u Ogretmenlik mesleginin cazip hale
getirilmesi

Yuksek performans gosteren egitim sistemlerinde
genel olarak 6gretmenlik mesleginin ayricalikh bir
toplumsal statlist bulunmaktadir. Bu ayricalikli
toplumsal statl 6gretmenlik meslegine girmek
isteyenlerin profilini de etkilemektedir. Ornegin
Finlandiya’da 6dretmen adaylarinin belirlenmesinde

yuksek segcicilikte bir stireg isletilirken, 6gretmenlik
meslegi tlkedeki cok az meslekte bulunan toplumsal
sayginliga sahiptir. Singapur’da ise 6gretmen
adaylarina 6gretmenlik egitimi aldiklari sUrecte, en
azucyil dgretmenlik yapacaklarini taahhit etmeleri
karsihginda, aylik Ucret 6denmektedir. Bu Ucret
birgok mesleginilk yilmaaslariile neredeyse benzer
dizeydedir. Ayrica, 6gretmenlik mesleginin Ulkedeki
en nitelikli gencler icin finansal olarak cazip olmasi
amaciyla baglangi¢c maaslarinin da iyi dizeyde
olmasina dnem verilmektedir.

m Nitelikli 6gretmenlerin yetistiriimesi

Ogretmen yetistirme sistemine dJrenci seciminde
etkili olan yaklasimlar tlkeler arasinda farklhliklar
go6stermektedir. Ulkelerin bir kisminda dgretmen
yetistiren fakulteler herkese acik olmakla birlikte,
bu fakultelerde verilen egitimlerin gerekliliklerinin
zorlugu ile birgok aday egitim asamasindan
meslede gegemeden elenmektedir. Bazi Ulkelerde
ise 6gretmen yetistiren fakiltelere 6grenci alinirken
yuksek secicilikte bir strec yurtttlmekte ve
kaynaklar 6gretmenlik icin uygun olduguna en basta
karar verilmis adaylara ayrilmaktadir.

Birgok yuksek performans gosteren egitim
sisteminde sayica fazla, dusuk statulu, girig kriterleri
gorece dusuk olan 6gretmen yetistiren fakultelere
oégrenci alimi uygulamasi geride kalarak, nispeten
daha az sayida ve daha yuksek giris kriterleri olan
ogretmen yetistiren fakiltelere 6grenci alimi tercih
edilmektedir. Girig kriterlerinin ylkseltiimesiyle
yeterlik diizeyi disik gencgler 6gretmen olmaktan
caydirilirken, yiuksek yeterlik dizeyindeki gengler icin
ogretmenlik meslegi cazip hale getiriimektedir.

Ote yandan, yiiksek performans gosteren egitim
sistemlerinde 6gretmen yetistirme programlarinin
akademik hazirlik odagi azaltilarak, daha ¢ok
ogretmenlik pratiginin geligtiriimesine uygun bir
egitimmodeline gecis galismalariyapiimaktadir.
Ogretmen adaylarinin daha erken dénemlerde
okullarda bulunmasi, 6grenme ortamlarinda
daha fazla zaman gecirmesi ve bu sirecte daha
fazla desteklenmesi bu kapsamdaki galigmalari
olusturmaktadir.

u Ogretmenlerin mesleki yeterliklerinin
gelistirilmesi ve glincellenmesi

Yuksek performans gosteren egitim sistemlerinde
O0gretmenlerin mesleki gelisimlerinin desteklenmesi,
mesleki bilgi ve becerilerinin guncelliginin saglanmasi
amaciyla egitim firsatlarina kayda deger yatinmlar
yapiimaktadir.



TALIS 2008 sonugclarinin agiklanmasiyla ilk defa
ogretmenlerin mesleki gelisim egitimlerine katilma
sikliklarina iligkin veri saglanmistir. Buna gore,
ogretmenlerin daha etkili oldugu degerlendirilen
egitimlere daha azkatildi§i ortaya konmustur. TALIS
2013 yih verilerine gore, 6gretmenlermeslektaslariyla
informalfikir aligverigi ve materyal paylasiminidaha

sik yaparken, sinif gdézlemive diger dgretmenlerle
ogretim uygulamalarina yonelik takim calismasi
gibi etkinliklere daha az dahil olmaktadir (Sekil 2.2).
Bununla birlikte, is birligi gerektiren sinif gdzlemi,
Ogretim uygulamalarina iligkin takim ¢aligsmalari gibi
etkinliklerin 6gretmenlerin 6z yeterlik algilariyla daha
yakin iligkili oldugu belirlenmisgtir.

Sekil 2.2. Belirtilen Etkinliklere Ayda En Az Bir Kez Katildi§ini Bildiren Ortaokul Ogretmenlerinin Yiizdesi
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TALIS 2013’te, mesleki gelisim etkinliklerine katimin
ogretmenlerin 6gretim uygulamalarini etkiledigi

ve 6gretmenlerin diger meslektaslariyla isbirlikli
calismalar gerceklestirmelerine olanak sagladigi
ortayakonmaktadir. Yiksek mesleki6zerklige sahip
ve igbirlikli bir okul kdltlrt icinde bulunan, ytksek
dizeyde mesleki is birligi gosteren ve dgretimsel
liderlik 6zelliklerine sahip 6gretmenlerin, dahafazla
okul ici gelisim etkinliklerine katildigi1 ve 6gretim
uygulamalarina etkisi olan galismalara daha fazla
dahil oldugu belirlenmistir (OECD, 2014).
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2.5. Ogretmenleri Bagimsiz ve Sorumliu
Profesyoneller Olarak Gormek

21.yuzyilda egitimde reform bakis agisiyla birlikte,
bircok Ulkede 6gretmen niteligininartiriimasi dgrenci
basarisini belirleyen temel etkenlerden biri olarak
degerlendirilirken, 6gretmenlerin profesyonellesmesi
konusu énem kazanmistir. Ogretmenlerin
profesyonellesmesinintemel bilesenleri; 6gretmen
Ozerkligi, 6gretmenlerin mesleki bilgisi ve mesleki
is birligi olarak tanimlanmistir (OECD, 2016).
Ulkelerde dgretmen profesyonelligi dnemli farkliliklar
gostermektedir (Sekil 2.3). Bu durum, kultirel ve
tarihsel farkliliklarla birlikte ulusal ve yerel éncelikleri
de yansitmaktadir.



Sekil 2.3. Ogretmen Profesyonelligi indeksi
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Ogretmenlerin profesyonelligi konusundaki
yaklasimlar 6zellikle 6gretmen 6zerkligi odaginda
ulkeler arasinda oldukga farklilik géstermektedir.
Egitimsistemlerinde 6gretmenlere ve okulliderlerine
saglanan 6zerklik diizeyine yodnelik bu farkhliklar,
ozerkligin etkisinin baglama goére degistigini
goOstermektedir. Buna gore, iyi hazirlanmig ve
bagimsiz 6gretmenlerin yetistirildigi sistemlerde
ozerklik yaraticilik ve inovasyonu desteklerken,
bunun aksidurumda, 6zerklik kotu kararlarive yanlis
degerlendirmeleri artirabilir.

2.6. Yetkin Egitim Liderleri Gelistirmek

OECD tarafindan yayinlanan Okul Liderlerinin
Gelistirilmesi degerlendirmesinde okul liderligine
iliskin Ulkelerdeki yaklasim ve uygulamalarin
karsilastirmali olarak incelendigi ortak bir bakis agisi
sunulmaktadir (Pont, Nusche ve Moorman; 2008).
Buna gore, 6grenmenin iyilestiriimesi odaginda
okulliderlerininbirbiriyleiligkilidért sorumluluk alani
tanimlanmaktadir;

= Ogretmen niteligini destekler, degerlendirir ve
gelistiriimesi yontinde ¢alismalar yaritir. Bu
kapsamda; nitelikli 6gretmenleriise alir, yeniise
baslayan 6gretmenlere gui¢li bir uyum programi
saglar, 6gretmenlerin 6gretim programlari ile
belirlenenigerige iliskin bilgi ve becerilere sahip
olduklarindan emin olur, 6gretmenlerin 6gretim
uygulamalarinin niteligini yikseltmek adina
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birlikte calismalarinidesteklerve organize eder,
ogretmenlik uygulamalarini izler ve degerlendirir,
ogretmenlerin meslekigelisimlerini tesvik eder,
isbirlikli calisma kultarinG destekler.

» Ogrencilerin yiiksek standartlara ulasmasini
saglamak icin 6grenme hedefleri olusturma/
belirleme ve degerlendirme streglerinde etkili
olur. Bu kapsamda; 6gretimin ulusal hedefler
ve standartlar ile uyumunu saglar, 6grencileri
basarisinayonelikamagclarbelirler,buamaclara
uygun dlgme ve degerlendirme slrecini yonetir,
bireysel ve genel performansi artirmak igin
okul programinda dizenlemeler yapar, her bir
6grencinin gelisimini verilerle takip eder.

m Kaynaklaristratejikolarak kullanirve 6gretim
yaklagimlari ile uyumunu saglar.

m Cocuklarin iyi olma halini ve basarisini gézeten
batln paydaslarileiletisimde uyumudestekleyen
okulun otesinde ortakliklar kurar. Bu sorumluluk;
aileler, topluluklar, yiksekdgretim, is dinyasi ve
diger okullar ve 6grenme ortamlariyla is birligi ve
ortakliklarigelistirmekicinyenilikgiyollarbulmayi
gerektirir.

Egitim sistemlerinde etkili egitim liderlerine
sahip olmak gittikce daha énemli gériimektedir.
TALIS degerlendirmesi, 6gretmenlerin 6gretim
uygulamalarini gelistirme becerileri ile lider
olarakgelisimleriarasindailigkioldugunuortaya



koymaktadir. Ayni zamanda, 6gretmenler okuldaki
egitimin iyilestiriimesi ve yenilikgi uygulamalara
onculuk edebildikleri zaman, daha yetkin
hissetmekte, mesleki statli ve mesleki motivasyonlari
da yukselmektedir.

2.7. Uygun Diizeyde Okul Ozerkligi
Saglamak

Bircok ulke, okullara daha fazla sorumluluk verilen
ve yerel ihtiyaclara daha duyarli bir egitim modeline
yonelmektedir. Daha fazla 6zerkligin desteklendigi
sistemlerde okul liderleri ve 6gretmenler; okul
kaynaklari, 6gretim programlari, 6lgme ve
degerlendirme, okul ydnetimi ve disiplin konularina
iliskin kararlarda daha fazla rol ve sorumluluk
almaktadir. PISA 2015 okul 6zerkligiindeksine gore;
Cin, Birlesik Krallik, Hollanda, Estonya, YeniZelanda
okul 8zerkliginin en yiksek oldugu Ulkeler olurken,
Tlrkiye bu indekste en dislik degere sahip Ulkeler
arasinda yer almaktadir (Sekil 2.4).

Sekil 2.4. Okul Ozerkligi indeksi'
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Kaynak. OECD, PISA 2015 Database, Table 11.4.5.

1 Okul 6zerkligi indeksi, mudiriin, 6gretmenlerin veya okul yénetim kurulunun
onemli diizeyde sorumluluk aldig1 islerin ylizdesi olarak hesaplanir.

PISA 2012; egitim sistemlerinde 6grenciler igin
beklentilerin acik bir sekilde belirlenmesi, 6gretim
programlari, 6lgme ve degerlendirme konularindaki
detaylara iliskin okul 6zerkliginin saglanmasinin
sistemin genel performansi ile pozitif bir iligkisi
oldugunu ortaya koymaktadir (OECD, 2013b).
Buna gére, 6grencilerin degerlendirilmesi, derslerin
belirlenmesi, 6gretim icerigi ve kullanilan ders
kitaplari konularinda okullara daha fazla karar alani
saglayan egitim sistemlerinin PISA performansida
daha ylksek olma egilimigostermektedir.

PISA verileri, 63retmenler arasi bilgi ve fikir
paylagiminin oldugu egitim sistemlerinde
Ozerkligin pozitif avantaj sagladigini, ancak
meslektaglar arasi 6grenme ve hesap verebilirlik
kaltdrinun olmadigi sistemlerde 6zerkligin 6grenci
performansinda olumsuz etkilere sebep olabilecegini
ortaya koymaktadir. Ogretmenlerin karar alma
sureglerindeki 6zerklik alanlarini etkili ve akillica
kullandigindan emin olmak igin, sistemde fikir
paylasimlarinin,denetimve denge mekanizmasinin
yeterli dizeyde saglanmasi gerekmektedir. Sonug
olarak, okul 6zerkligi igbirlikli caligma kaltara

ile birlikte saglandiginda hem okullar hem de
ogretmenleriginfaydali olabilecek birreform olanagi
sunmaktadir.

2.8. Burokratik Hesap Verebilirlikten
Profesyonel Hesap Verebilirlige Gegis
Yapmak

Yiksekperformans gosteren egitim sistemlerinin
¢ogunda bir tir hesap verebilirlik sistemi
bulunmaktadir. Egitim sistemlerinde hesap
verebilirlik yaklagimlarindaki farkliliklar; birokratik
hesap verebilirlik ve profesyonel hesap verebilirlik
dengesindeki degisimi ifade etmektedir.

Blirokratik hesap verebilirlikte verinin kullanimi
genellikle iyi 6gretmenleri ve iyi okullari belirleme,
duslk performans diizeyine sahip okullara
mudahale etmeye yonelik islev gérmektedir. Bu
yaklasimin hakim oldugu sistemlerde hiyerarsik bir
yapl iginde, 6grencilerin performansina iligkin veriler;
ogretmenler ve okul yoneticilerinin ise devamlari,
yer degigtirmeleri, maas ve odullendirilmeleri

gibi kararlarda etkili olmaktadir. Buna karsilik,
profesyonel hesap verebilirlik, 6gretmenlerin idari
makamlardan ¢ok dncelikle diger dgretmenlere ve
okul yoneticilerine kargi hesap verebilir oldugu ve
sorumluluk hissettigi, profesyonel 6grenme aglarinin
olusturuldugu yaklagimi ifade etmektedir. Ornegin,
Kanada, Finlandiya, Japonyave YeniZelanda

gibi profesyonel hesap verebilirlik yaklagiminin



benimsendigi egitim sistemlerinde igler yukaridan
dayatilangorevlerolarak degil, is birligine dayali bir
¢alisma Urdnd olarak gorilmektedir.

YUlksek performans gosteren egitim sistemlerinde
burokratik kontrol ve hesap verebilirlik yaklasimindan
profesyonel hesap verebilirlik yaklagimina gegis
egilimi bulunmaktadir. Bu sistemlerde 6gretmenler
yenilikgi uygulamalar ve mesleki yeterliklerini
gelistirme konularinda desteklenmektedir.

u Ogretmen degerlendirme siireci

Ogretmenlerin degerlendiriimesi profesyonel
hesap verebilirligin bir pargasi olarak sistemde

yer bulabilir. TALIS 2013’e katilan 23 Ulkede,
sistemde geri bildirim alan 6gretmenlerin %83’u

adil bir degerlendirmeye tabitutuldugunu,

%79’'u degerlendirmelerin mesleki geligsimlerini
destekledigini ifade etmistir. Bununla birlikte,
ogretmenlerin %13'Untn galigmalarina yonelik higbir
zaman herhangibirgeribildirim veya degerlendirme
almadigi kaydedilmistir (OECD, 2014).

Egitim sistemlerinde siklikla 6gretmen performansinin
degerlendiriimesine yonelik nasil bir stireg ve isleyis
gerceklestiriimesigerektigi hakkinda gorus birligine
varmakta zorluklar yasanmaktadir. Ogrenci basarisi,
sinif ydnetimi, dgrenci ve veli gorugleri gibikriterlerin
yani sira bu degerlendirmeyi kimin yurttebilecegi
(mUfettigler, okul liderleri, merkezi bir kurum vs.) ve
degerlendirme sonuclarinin nasil kullanilacagi gibi
konular 6gretmen degerlendirme sistemine iligskin
tartismalarin genelini olusturmaktadir. Ote yandan,
ogretmen degerlendirme sisteminin; 6gretmen
egitimi ve mesleki gelisim, egitim liderlerinin
yetistiriimesi, 6gretmenlerin yenilik¢iuygulamalarve
daha etkili calisma ortamlarinin olusturulmasina dahil
olmalari gibi konulari da igerecek sekilde meslege
yonelik batincul bir yaklagimin parcasi olarak
tasarlanmasi gerekmektedir.

Ornegin, Singapur'da dgretmenler 13 yeterlik
cercevesinde yillik degerlendirmeye tabi
tutulmaktadir. Bu degerlendirme sistemi, akademik
basari, 6gretmenlerin kendi branglarinda 6grenci
basarisina katkisi, veli ve toplum ile is birligi
calismalari, meslektaslarina ve bir butlin olarak
okulaetkisigibikriterleriicermektedir. Ogretmenlerin
bu degerlendirme sistemini yukaridan asagiya bir
hesap verebilirlik mekanizmasi gibi degil mesleki
gelisimlerinin bir pargasi olarak gérme egilimi
bulunmaktadir.

10

Egitim sisteminde hesap verebilirlik giiven kultirinin
olusmasinioldukgadnemlikiimaktadir. Beklentilerin
ve hedeflerin agiklikla ortaya konmasiyla hesap
verebilirligin saglandidi sistemlerde insanlarin
degerlendirme surecini anlamli gérmesi ve
guvenlerini saglamak mumkuan olabilir.

2.9. Daha Cok Harcama Yerine Daha
Akillica Harcama

Sadece egitim harcamalarina ayrilan kaynagin
artirilarak egitim sistemlerinin gelistirilebileceginin
beklenmesi gercekgi bir yaklagim degildir. Egitime
aynidiuzeyde kaynak ayiran iki Glkede oldukga farkl
sonuclar gézlenebilir. Dolayisiyla, asgari harcama
esigine ulasildiktan sonra? Glkelerin egitime ne kadar
harcadigindan ¢ok kaynaklarini nasil kullandigi
onemli hale gelmektedir.

Egitim sistemlerinin organizasyonuna iligkin temel
degisiklikler gergeklestirmek daha fazla para
harcamadan sonuglari iyilestirmenin alternatif

bir yolu olabilir. Daha kuguk siniflar ve daha iyi
ogretmenler arasindaki tercih, egitim sisteminde
harcamalarin daha etkili olabilecek bilesen yoninde
onceliklendiriimesine bir drnektir. Yiksek performans
gosteren egitim sistemlerinde kaynaklarin daha ¢ok
ogretmenlerin gelistirilmesi icin harcanmasi egilimi
bulunmaktadir.

Diger taraftan, 2006-2015 yillari arasinda OECD
ulkeleri genelinde ilkogretim, ortadgretim ve lise
sonrasi universite oncesi egitim kademelerinde
6grenci basina yapilan harcama neredeyse %20
artmistir (OECD, 2017). Ayni ddnemde, birgok
OECD ulkesidahaiyi 6gretmenler, dahafazla egitim
suresive 6grencilere bireysel destek, egitime daha
adil erisim konularindan ¢ok, daha klguk siniflara
oncelik vermistir. Populer konular odagindaki
baskilar ve degisen nufus yapisi, OECD Ulkeleri
genelinde hikimetleri ortaokul kademesinde
sinifblyUkligunu %6 oraninda azaltmaya itmigtir.
Dolayisiyla, 6grencilerin uzun vadede basarili
olmalarina neyin yardimci olacagi degerlendirmesi
geri planda kalarak, egitim bltgesi ebeveynler ve
ogretmenlerarasinda populerolantercihtenyana
kullanilmistir.

Ote yandan, daha disiik maliyetli olarak gériilen
daha duguk nitelikli 6gretmenlerin sisteme dahil
edilmesi sistem i¢in uzun vadede daha yuksek

2 PISA 2012 verilerine gore, 6-15 yas araliginda 6grenci basina yapilan harca-
malarda 50 bin dolar esigi bulunmaktadir. 50 bin dolar sinirina yaklagana kadar
ogrencilerin PISA performansiile harcama miktariarasindayiiksek bir iligki
gorilmektedir. Ancak 6grenci basina yapilan harcama 50 bin dolari gegtiginde,
daha fazla harcama yapilmasi 6grenci performansini ayni élglide artirmiyor.



maliyete sebep olmaktadir. Yiksek performans
gosteren egitim sistemlerinde ylksek nitelikli
Ogretmenler calistirilarak, sistemde daha az yonetici,
daha az uzman ve iglerin koordinasyonu igin daha
az destek personeline ihtiya¢c duyulmaktadir.
Dolayisiyla 6gretmenler gorece ylksek maaslar
almaya devam ederken toplam maliyet yine de
dUsik kalabilmektedir. Bu nedenle tekil harcama
kalemlerine odaklanmaktansa sistem tasarimini ve
sistemin toplam maliyetini buttn olarak duginmek
onem arz etmektedir. Sonug olarak, becerilerin
geligtiriimesibireye ve toplumadogrudan surekliligi
olan faydaya donusurken, daha fazla para
harcanmasi otomatik olarak egitimin iyilesmesini
saglamamaktadir.

3. EGITIM SISTEMININ
PERFORMANSININ IYILESTIRILMESI
ICIN NE YAPILABILIR?

YUlksek performans gosteren egitim sistemlerinde
butin 6grencilere esit 6grenme firsatlari
olusturulmasi yéniindeki yaklagim ve uygulamalara
oncelik verildigi sOylenebilir. Bu kapsamda,

batin dgdrencilerin nitelikli egitime erisimlerinin
saglanmasi, dgrenme eksiklikleri bulunan ve geride
kalan égrencilerin yakin takibe alinarak sistemden
kopmasinin dnlenmesine ydnelik calisma 6rnekleri
g6ze carpmaktadir. Hanushek ve Woesmann (2015)
tarafindan PISAverilerikullanilarak gergeklestirilen
calismaya gore, tim dgrencilerin okula erisimini

ve temel beceri dlizeyine erismelerini saglamanin
ulkelerin kalkinmasinda en etkili politikalardan

biri oldugu ifade edilmistir. Calisma kapsaminda,
Tarkiye'nin de iginde bulundugu Ust orta gelirli
ulkeler grubunda okula erisimi olan ¢ocuklarin
temelbeceridizeyine erismesininkisibasinadisen
mevcut milli gelirin bes katina yakin gelir getirisi
saglayabilecegi hesaplanmigstir. Diger yandan daha
kaliteli egitime adil bir erisimin saglanmasi yoluyla
refahin bireyler arasinda daha adil dagilimi, toplumsal
gelisme ve kapsayicilik boyutlarinda da anlamli bir
iyilesme saglanmasi beklenmektedir. Bu nedenle
egitim sistemlerinin performansinin gelistiriimesinde
izlenecek politika, strateji ve uygulamalardayalnizca
performansi artirmaya degil, yliksek dizeyde
performans gésteren 6grencilerin oraniniartirmaya
yonelik calismalarla es zamanli olarak temel beceri
dizeyinin altinda performans gdsteren 6grenci
oraninin da azaltilmasini saglayacak ¢alismalarin
gerceklestiriimesi gerekmektedir.

Politika yapicilar politika alternatiflerini
degerlendirirken ekonomik ve politik maliyetlerine
karsi potansiyel etkilerini de tartmalari gereken
zorlu seceneklerle karsi karsiya kalmaktadir. Bu
noktada, teknik olarak en uygunolani miizlemeli,
hizli bir sekilde uygulanabilir olani mi, ya da yeterli bir
zamandiliminde strddrdlebilirolani mi? gibisorularin
cevaplari pek ¢ok agidan belirleyici olmaktadir.

“Egitim reformunu basarili bir sekilde hayata
gecirmek neden zordur?” sorusuna verilen
yanitlar egitim sistemleri icin kendi baglamlarinda
farklilasabilmektedir. Ancak ortak direng
noktalarindan bahsetmek mumkuindur. Egitim
reformunu gergeklestirmekteki zorlugun bir sebebi
sektériin blyikligl ve sektdre erigsimdir. Oyle ki,
okullar, kolejler, tniversiteler ve diger egitim kurumlari
kamu harcamalarindaki en buyuk paya karsilik
gelenkalemlerarasindadir. Bununyanisira, egitim
reformunaydnelik toplumsal algiy1ydnetmek kolay
degildir. Herkes egitim reformunu kendi gocugunu
etkiledigi noktaya kadar desteklemektedir. Degisimi
ve reformu tesvik edenler bile, degisimin gergekte
neleri gerektirdigi hatirlatildiginda, genellikle
goruglerini degistirmektedir.

Reformlarda kimin hangi kapsamda fayda gorecegi
belirsizdir. Bu belirsizlik konu egitim oldugunda,
ogrenciler, veliler, 6gretmenler, calisanlar ve
sendikalar olmak tzere dahil olan cevrelerin gesitliligi
nedeniyle oldukca keskindir. Egitim reformunun
goreceli maliyetleri ve faydalarini degerlendirmek,
iyilestirmelerin niteligini, boyutunu ve dagilimini
etkileyebilecek gok sayida midahale faktori olmasi
nedeniyle de zordur.

Ote yandan, egitim calisanlariyla is birligi
saglanmadan reformlarin uygulanmasi mimkin
degildir. Calisanlar reformlarin uygulama surecini
kolaylikla sekteye ugratabilir ve politika yapicilari
slreci yanhs yoénlendirdiklerine yonelik suclayabilir.
Bircok Gilkede 6gretmenve 6grencilerinihtiyaclarina
odaklanmak yerine siyasi ¢ikarlara dncelik taniyarak
egitim uygulamalarini geligtirmekten cok, yillarca
suren tutarsiz politikalarla zarar veren reform
sureclerine maruz kalinmistir. Dahasi, bu reform
¢abalarinin ¢odu, dgretmenlerin uzmanliklarindan
ve deneyimlerinden yararlanilarak tasarlanmamigtir.
Bu durum égretmenleri, reform girisimlerini
beklemenin kolayciligina yoneltmistir. Degisimi
tasarlarken 6gretmenleri ve egitim liderlerini dahil
etmede basarisiz olundugunda, bu degisimin
uygulanmasinda yardimci olmalari digik bir
olasiliktir.
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Raporda, egitim reformunun hayata gegciriimesinin
onlndeki kisitlarin nasil asilabilecegine yonelik de
farkindalik saglayabilecek 6nerilere yer verilmistir.
Basarih bir egitim reformunun gerceklesmesi

icin gerekenler maddeler halinde 6zetlenmistir;

» Genig destek: Politika yapicilar egitim
reformunun amaglari konusunda genis bir
toplumsal destek saglamali ve 6zellikle
ogretmenler olmak tzere paydaslari politika
olusturma ve uygulama slreclerine dahil
etmelidir. Bireyler degisikliklerin gerekgesini ve
bu slregteki kendi rollerini anlamlandirdiklarinda
degisimi kabul etmeye daha meyillidir.
Reformlara karsi olusan direng genellikle
Onerilen politika degisikliginin genel yapisi,
olasi etkileri ve paydaslar ve toplum igin
dahaiyiolup olmayacaginailigkin bilgi ve 6n
hazirligin yetersizliginden kaynaklanmaktadir.

Bu anlamda saglam bir fikir birligi olugturmak;
karar sureclerini seffaf bir sekilde yurttmeyi,
ulusaltartismayi guglendirmeyi ve farkli politika
alternatiflerinin etkilerine iliskin verileri paylagsmayi
gerektirir. Siyasi aktorlerin ve paydaslarin reform
surecinin hizi ve yapisi hakkinda gergekgi
beklentiler gelistirmeleri saglanmalidir.

» Kapasite gelistirme: Egitim idarelerinin
yeterli mesleki uzmanlik bilgisi ve reformlarda
yer
alan yeni goérevler ve sorumluluklar igin gerekli
kurumsal diizenlemeleri yoksa reforma kargi
direncin Ustesinden gelme ¢abalarinin bir karsiligi
olmayacaktir. Bagaril bir reform personelin
gelisimine dnemli yatirimlar yapilmasini veya ilgili
kurumlarda kapasite olugturmak igin reformlarin
kiimelenmesini gerektirebilir. Bu da reformlarin
finansal olarak yeterli dizeyde desteklenmesi
geregine isaret etmektedir.

» Dogru yerde dogru yonetim: Egitim sistemleri
yonetim surecleri yerelden ulusala dogru
genislemektedir. Reformlar farkli diizeylerdeki
kurum ve kigilerin belirli sorumluluklar alarak
surece dahil olmasini gerektirir. Bazi reformlar
ancak sorumluluklarin iyi hizalanmasi veya
yeniden tahsis edilmesi durumunda mimkin
olabilir. Bolgesel yonetimler yerel ihtiyaclari
belirleme konusunda iyi olabilir, ancak genel
amag ve hedeflere dogruilerlemeninizlenecegi
dogru nokta olmayabilir. Ayrica, yerelde ulusal
amag ve hedeflerle tutarli egitim politikalar
tasarlamak ve uygulamak igin bilimsel, teknik ve
altyapikapasiteleriyetersizkalabilir. Buanlamda,
merkezi ve yerel yonetimler arasinda gorev ve
sorumluluklariniyi planlanmasi gerekmektedir.
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» Performans verilerinin kullanimi: Bilgiye
erigim ve bilgi yonetiminin daha kolay ve ucuz
hale gelmesiyle, egitim sistemleri yerel, ulusal
ve uluslararasi dizeyde kisisel ve kurumsal
performansiizlemekigin dahaanlamlive uygun
veriler toplayabilir. Ulusal arastirmalardan ve
denetim sureglerinden elde edilen karsilastirmali
veriler ve degerlendirmeler degisimi
kolaylastirabilir ve politika yapim sireci icin
yonlendirici olarak kullanilabilir.

» Kendi kendine uyarlama yapabilen
sistemler: Egitim sistemlerinde her seviyede
geri donutler ile kendi kendine uyarlama
yapabilen sistemler kurmaya dogru ilerleme
saglanmasigerekmektedir. Bunoktada, egitim
liderleri ve 6gretmenlerin degisim yonetimi
becerilerinin gelistiriimesine ydnelik yatirimlar
yapilmasi dnemlidir.

Pilot projeler ve surekliligi olan degerlendirmeler
degisim dncesi gelistirilebilir noktalarin belirlenmesini
sa@layarak degisime karsi direnci azaltabilir. Bunun
yani sira, reform slrecinin tam olarak uygulama
gerceklestikten sonra da belirli araliklarla incelenmesi
ve deg@erlendiriimesi sistemin giclendiriimesine
onemlikatkilar saglayacaktir. Ogretmenlerin ve okul
liderlerinin kaygilariniifade edebileceklerive gerekli
dizenlemelere iligkin tavsiyelerde bulunabileceklerini
bilmeleri durumunda bir politika girisimini kabul
etmeleri daha olasidir.

» Gergekgi zamanlama: Siyasi bir lider igin bir
hafta kisa bir slre olabilir, ancak basarili bir
egitim reformunun gerceklestiriimesi siklikla yillar
surmektedir. Bir reformun baslangi¢ yatirimlarinin
gerceklesmesi ile reformlarin amaclanan
faydalarinin gerceklesmesi arasinda énemili
bir zaman dilimi bulunabilir. Erken ¢ocukluk
egitiminin uzun vadede hem bireysel hem
de toplumsal getirilerinin buyukltgu bilindigi
halde, bukademeyeyapilanyatirimlaregitim
sistemlerinde yetersiz kalabilmektedir. Bunun bir
sebebi de bu kademeye yatirimin sonuglarinin
gorilmesinin uzun bir strece yayllmasi ve
politika yapicilarin daha hizli sonuglar elde
edilebilecek popliler bilesenlere yatirim
yapilmasina yonelik egilimidir.

Diger taraftan, reformlarin belirli bir sira
izlenerek ve buna uygun zaman planlamasi
yapilarak gerceklestiriimesi dnemlidir. Ornegin,
ogretim programi bilesenine iligkin bir reform
gerceklestiriimek istendiginde bunun &éncesinde
hizmet dncesi ve hizmetici 6gretmen egitimlerine
yonelik reformlarin gergeklestiriimesi daha etkili



sonuglar saglayabilir. Ayni zamanda, reform sirecinin
basindan itibaren, amaclanan, uygulanan ve elde
edilen reformlarin zamanlamasi hakkinda net bir
vizyon olmasi gerekmektedir. Reform tedbirlerini
anlamak, guven insa etmek ve politika gelistirmenin
bir sonrakiasamasina gegmekicin gereklikapasiteyi
olusturmak i¢in zamana ihtiyag¢ vardir.

4. DEGERLENDIRME VE ONERILER

Politika yapim ve karar alma sureglerinin veri
temellibiryaklagsimla sekillenmesi, bilgive tecriibe
uzerine birikimli, seffaf, hesap verilebilir bir

sureg¢ yurutilmesine imkan saglamaktadir. Veri
temelli olmayan ve ¢ogunlukla iligkiselligin yanlis
yorumlanmasiyla Uretilen varsayimlar bir stire sonra
dogrulugu sorgulanmaksizin genis bir kesimde
kabul gorebilmekte ve sisteme iliskin Snemli politika
kararlarini etkileyebilmektedir. Bu anlamda egitim
mitlerine yer verilerek, genelde populer sdylemi
yansitan varsayimlarin, verilerin ortaya koydugu
gerceklikten ne denli uzak olduguna iligkin bir
tablo sunulmustur. Nitekim OECD tarafindan
gerceklestirilen genis dlcekli arastirmalarin ortaya
koydugu veriler, yliksek performans gosteren egitim
sistemlerinde 6ne ¢ikan uygulamave yaklasimlarin
s6zkonusu varsayimlardan oldukga farkli oldugunu
gostermektedir.

YUlksek performans gosteren egitim sistemlerinde
ortaklasanyaklasim ve uygulamalarinincelenmesi,
daha az basarili sistemlerin nasil gelistirilecegine
iliskin bir sablon sunmamakla birlikte, bu verilerin
ortaya koydugu tablo, sz konusu yaklagim ve
uygulamalara kiyasla diger sistemlerin kendi
mesafelerinidegerlendirmelerine firsat sunabilir. Bu
anlamdayuksek performans gosteren tlkelerde 6ne
cikan ortak egilimler Turkiye gibi egitim sistemlerini
dahaiyi bir konumatagsimayiamagclayan Ulkelerigin
farkindalik saglama ve anlamli bir tartisma zemini
iglevi gorebilir.

Egitimin Ulkenin oncelikli politika alanlarindan biri
olmasininbirgdstergesi, egitime ayrilan bit¢enin
blyUkligU ve bu butgenin egitimin iyilestirilmesi
odaginda oncelikli alanlara yonlendirilmesidir.
PISA2015degerlendirmesiverilerindenhareketle,
ulkelerin performanslari ve harcama miktarlari
arasindakiiligskiasgari harcama esigiyle baglantil
olarak degismektedir. Buna gore, 6 yastan 15 yasa
kadar égrenci basina toplam harcama miktarlari
incelendiginde 50 bin dolar Ulkeler igin bir esik
noktasi olarak belirlenmigtir. Turkiye’nin de dahil
oldugu bu esik noktasina erisemeyen Ulkelerde
PISApuanlariile harcamamiktariarasinda ylksek

bir iliski gorulmektedir. Ancak, bu harcama esigine
ulagildiktan sonra Ulkelerin egitime ne kadar
harcadigindan ¢ok kaynaklarini nasil kullandigi
onemli hale gelmektedir. Dolayisiyla henliz harcama
miktarinailiskin doygunluk sinirina ulasmamis olan
Tarkiye igin egitime ayrilan kaynagin buyuklugu
egitimin iyilestiriimesinde 6nemli bir unsur olmaya
devam etmektedir. Turkiye'de egitime ayrilan
kaynaklar konusunda, Milli Egitim Bakanligi
butcesinin %79 gibi buyuk bir oraninin sadece
personelgiderleriile Sosyal Glvenlik Kurumudevlet
primi giderlerine ayrildigi ve 6gretimin iyilestiriimesine
dogrudan etki edebilecek kaynagin daha kisitli
kaldigi; son yillarda yatirim harcamalarinin azalan bir
grafik ¢izdigi; tasarruftedbirlerikapsaminda bitcede
Ozellikle 6gretmenlerin meslekigelisimlerine yonelik
egitim faaliyetleri kaleminde daralma gerceklestigi
g6zlenmistir (TEDMEM, 2019). Bu tablo g6z
Onldnde bulunduruldugunda etkili planlamalarin ve
butce tahsisinin 6nceliklerle uyumlu olmasinin geregi
daha ¢ok ortaya ¢ikmaktadir.

Nitelikli biregitimin saglanabilmesiicin sistemdekien
temel bilesenlerden birinin 6gretmen oldugu kabul
goérmektedir. Yiksek performans gosteren egitim
sistemlerinde 6gretmenlerin yeterliklerinin artiriimasi
diger birgcok unsurdan daha éncelikli bir politika ve
yatirim konusu olmustur. Nitekim bu sistemlerde
genel olarak 6gretmen niteligi ve 6gretmenlik
mesleginin statlsinln ylksek olmasi bu politikalarin
karsihginin alindigini gostermektedir. Yuksek
performans gosteren egitim sistemlerinin cojunda,
ogretmen yetistirme sistemi kapsaminda, daha az
sayida ve dahayuksek giris kriterleri olan fakultelere
o6grenci alimina gecildigi rapor kapsaminda ifade
edilmisti. Tarkiye’de ise mevcut durum bu egilimin
oldukca uzaginda gériinmektedir. Ogretmen
olarak atanabilmek icin bekleyenlere her gegen yil
on binlerce aday eklenmeye devam etmekte, hali
hazirda yalnizca egitim fakultelerinde ihtiyacin ¢ok
Uzerinde 6gretmen aday1 6grenim gérmekte ve buna
ek olarak kontenjan sinirlamasi olmayan Pedagojik
Formasyon Egitimi Sertifika Programi uygulamasi
stirmektedir (TEDMEM, 2019). Budurum
ogretmen niteligine etki ederken, kamuoyunda

her yil gerceklesen 6dretmen atama sinavlarinin
sonuclari ve 6gretmenlerin niteliginin tartisma
konusu olmasiyla meslegin toplumsal imaji zarar
gormektedir. Ayrica, Tirkiye'de égretmenlerin segim
kriterlerini, istihdam sdreclerini, sorumluluklarinive
haklarinikapsayacak sekilde 6gretmenlik meslegini
batincul bir yaklagim ile ele alan bir meslek
kanunudahenuzbulunmamaktadir. Bununyani
sira, 6gretmenlericin meslekigelisim kultirt ve
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motivasyonu saglayacak destek mekanizmalarinin
yetersizliginden soz edilebilir. Dolayisiyla, Tirkiye'de
Odgretmenlerin 6zerklik alanini kullanabilen, bagimsiz
ve sorumlu profesyoneller olarak sisteme dahil
edilebilmesinin 6n kosulu olarak 6gretmen yeterligini
artiracak, glivene ve is birligine dayali calisma
kdltdrin( destekleyecek politika adimlarinin atilmasi
gerekmektedir.

Raporda, egitimin bir Glkenin gercekten 6nceligi
olup olmadigina iliskin 6gretmen odaginda bir
yaklasimla, 6gretmenlerin toplumsal statileri,
meslegin cazipligi, maas duzeyleri verilerinin bu
konuda birgoérinim sunacagi belirtiimektedir. Bu
konularda Turkiye'nin de iginde oldugu arastirmalarin
verileri anlamli sonuglar sunmaktadir. 2018 yilinda
yayimlanan Kiresel Ogretmen Statiisii Endeksi
raporuna gore, 35 Ulke arasinda 7. olan Turkiye’de,
ogretmenlik saygi duyulan bir meslek olarak gortilse
de 6gretmenlerin sosyal statust 2013 yilinakiyasla
ciddi bir disus gostermistir. Bununla birlikte, PISA
2015’te Ulkelerin cogunda 15 yasindaki 6grenciler

arasinda gelecekte 6gretmen olmayi isteyenlerin
matematik basarisibaskameslekleriisteyenlerden
dusuktdr. Tarkiye yaklasik 40 puanlik fark ile bu
farkinenylksek oldugu tlkelerarasindayeralmistir.
Budurum, Tirkiye’'de 6gretmenlik mesleginin genel
olarak yeterlik diizeyi daha ylksek 6grenciler igin
cazip birmeslek olmadigi1 ydnunde yorumlanabilir.

Diger taraftan, yluksek performansli egitim
sistemlerinde 6gretmenligin basarili 6grenciler
icintercihedilenbirmeslekolmasininsaglanmasi
amacilyla maas unsuruna oldukga 6nem
verilmektedir. OECD (2018a) tarafindan yayimlanan
Bir Bakista Egitim 2018 raporu kapsaminda yer
verilen 6grenci basina disen 6gretmen maasi
maliyetleri®ile bu konuda karsilastirmali bir veri
sunulmustur (Sekil 4). Buna gore, 6grenci basina
disen 6gretmen maagsi maliyetlerine iliskin OECD
ortalamasi Turkiye’'deki bu maliyetin iki katindan
fazladir.

3 Ogrenci bagina diigen 6gretmen maagi maliyetleri dgrencilerin sinifta gegir-

diklerizaman, 6gretmenlerin 6gretime ayirdiklari siire, 6gretmen maaslari ve
sinif mevcudunu baz alarak hesaplanmaktadir.

Sekil 4.1. Ogrenci Bagina Disen Ogretmen Maasi Maliyetleri- Dolar (2015)
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Kaynak: OECD (2018). (http://dx.doi.org/10.1787/eag-2018-36-en).

Ogretmen maaslarinailigkin bir digeranlamli
veri 6gretmenlerin maaslarinin yliksekogretim
mezunu tam zamanli ¢alisanlarin maaslarina
kiyasla durumudur. Sekil 4.2°de OECD Ulke
ve ekonomileriicin ortaokul 6gretmenlerinin
maaslarinin ylksekdgretim mezunu tam zamanli
¢alisanlarin ortalama maasglarina orani verilmigtir.
Buna gore Turkiye de dahil olmak tizere tlkelerin
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cogunda ortaokul 6gretmenlerinin maaslarinin diger
yUksekogretim mezunlarinin ortalama maaslarindan
disuk oldugu goérilmektedir. Turkiye bu konuda
OECD ortalamasinin gerisinde bir konumdadir.
Dolayisiyla Turkiye'de 6gretmenlik mesleginin yuksek
akademik yeterlige sahip dgrenciler icin ekonomik
olarak cazibe olusturacak diizeyde olmadigi
sOylenebilir.



Sekil.4.2. Ortaokul Kademesi Ogretmen Maaslarinin Yiksekdgretim Mezunu Calisanlarin Maaslarina Orani,
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Kaynak: OECD (2018), Table D3.2a. (http://dx.doi.org/10.1787/eag-2018-36-en).

Yuksek performans gdsteren egitim sistemlerinde
one cikan bir diger ortak egilim her 6grencinin
ogrenebilecedi ve ylksek yeterlik dizeylerine
ulasabilecegine inanmaktir. Bir egitim sisteminde
butun égrencilerin yuksek yeterlik duzeylerine
ulasabilecegi ve bu yonde egitim saglanmasi
gerektigi inanci ile 6grencilerin yalnizca belirli

bir yuzdelik kisminin daha yiksek yeterliklerin
kazandiriimasinin amaglandigi programlara
ayristiriimasiaynianda mimkiandegildir. Tarkiye’de
ogrencileri akademik basarilarina gére homojen
gruplar olusturarak ayristirilmasini esas alan bir
anlayig ve yapi yerlesik hale gelmigtir. Bu yaklagim
egitimde dnceliginazinlik bir egitimligrup yetistirmek
oldugu ve diger bireylerin yalnizca temel becerilerle
donatiimasinin yeterli géruldigi endustri ¢agi icin
etkili ve verimli bir yol olabilir. Ancak, bitln bireylerin
yeterliklerine ve nitelikli egitime erisim haklarina
odaklanmamiz gereken modern toplumda, bu
yaklasim egitim sistemininiyilestiriimesinin dniinde
engeldir. Segme ve ayristirma sinavlariile yalnizca
bir kisim égrencinin ylksek yeterlik diizeylerine
ulagabilecegi dusuncesinin gugclendigi ve 6grencilerin
Oz yeterlik algilarinin olumsuz etkilendiginin farkina
variimalidir. Sistem bitin 6grencilere esit 6grenme
firsatlariolusturulmasi 6ncelik kabul edilerek dizayn
edilmelidir.

Diger taraftan, toplumun okul egitimine yénelik
talepleri surekli artmakta, 6gretim iceriginin yeni
iceriklerle genigletilmesi konusunda beklentiler
olusmaktadir. Ancak, égrencilerin edinmesi dnemli
gorilen yeterliklerin yeni bir “ders” olarak égretim
programlarina eklenmesinin basarili sonuglar
verecedi ve mevcut sorunlarin ¢dzilecegdine iliskin
varsayiminin gegersizligini ortaya koyan hem
uluslararasi hem de Turkiye 6zelinde drnekler
bulunmaktadir. PISA sonugclari, finansal okuryazarlik
performansinin okullarda verilen finansal okuryazarlik
egitimin yogunlugu ile iligkili olmadigini, derinlikli
distinme ve matematiksel muhakeme becerilerinin
gelistiriimesine imkan saglayan egitim sistemlerinin
bu alanda da performansinin ylksek oldugunu
goOstermistir. Turkiye'de de finansal okuryazarligin
yeni bir ders olarak 6gretim programlarina
eklenmesine yonelik 6neri ve tartismalar giindeme
gelmigtir. Buna benzer olarak, trafik sorununun
“trafik glivenligi” dersini ekleyerek ¢ézllecegdine,
teknolojik donusumun “teknoloji ve tasarim” dersinin
eklenmesiyle yakalanacagina inanmak, ogretim
icerigini surekli genisletmeye yonelik sorunlu beklenti
ve varsayimlarin Turkiye 6zelinde bir yansimasidir. Bu
noktada, 6gretim programlarinin ytizeysel ve fazla
bilginin y1dildigi degil, derinlikli ve iligkisel digsunmenin
geligtiriimesine yonelik icerik sunmasi yaklasimi
odaginda hareket edilmelidir.
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Raporda belirtilen bir diger unsur olarak,

ulkelerin cogunda okullara dahafazla kararalani
taninmakta ve yerel ihtiyaglara daha duyarl bir
egitim modeline yonelim bulunmaktadir. Okul
Ozerkliginin saglanabildigi egitim sistemlerinde
genelmanasiylaguven kilturanun hakimoldugu
soylenebilir. Tlrkiye’de son yillarda okullara daha
fazlainisiyatif alani taninmasi kapsaminda okul
bazli bltce modeline gecis konusunda c¢alismalar
gerceklestiriimistir. Bununla birlikte, dgretim
uygulamalari ve degerlendirme siregleri konusunda
oldukgca merkeziyetcibiryaklagimin varligindan s6z
edilebilir. Nitekim PISA 2015 kapsaminda, midurin,
ogretmenlerin veya okul yonetim kurulunun dnemili
dizeyde sorumluluk aldigi islerin ylzdesi olarak
hesaplanan, okul 6zerkligi indeksi sonucuna goére
Tarkiye okullara en dislk 6zerkligin saglandigi
ulkeler arasinda yer almistir. Ancak, Turkiye'de
okul dzerkliginin dizeyine iliskin daha fazla olmali
gibi degerlendirmelerde bulunmadan 6nce bunun
saglanabilmesinin 6n kosulu olan glven kulttrd,
yeterlik, hesap verebilirlik, saydamlik gibi bilesenlerin
ne derece saglanabildiginin sorgulanmasi 6nemli
goriimektedir.

YUlksek performans gosteren egitim sistemlerinde
One c¢ikan uygulama ve yaklagimlardan hareketle,
egitim sisteminin performansinin iyilestirilmesi igin ne
yapilabilir? sorusunun yaniti sistemi butin 6geleriyle
yeniden dustinmeyi gerektirmektedir. Politika
yapicilarin, toplumun neyin degismesi gerektigini
anlamalarina yardimci olmadan, ortak bir anlayisa
ve degisimin butun paydaslarca sahiplenilmesine
zemin olusturmadan; kaynaklara odaklanmadan,
kapasite gelistirmeden, yenilikgiligi ve gelisimitegvik
edecek hesap verebilirlik uygulamalariyla dogru bir
politika iklimi saglamadan; egitim kurumlarinin siklikla
ogrencilerindegil egitimciler ve yoneticilerinilgilerive
aliskanliklariodaginda olan yapilarinidegistirmeye
calismadan basaril bir egitim reformu hayata
gecirebilmeleri mimkun degildir.
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Egitim sistemlerinde siklikla reform calismalari ve
tasarilari glindeme gelmekle birlikte, basarih bir
sekilde uygulanarak surdurulebilenler sayica sinirli
kalmaktadir. Buanlamdaegitim sistemlerinde reform
¢abalarinda asil sorunun uygulama basamaginda
oldugu goérulmektedir. Turkiye'de de egitim
sisteminde reform galismalari siklikla giindeme
gelmekle birlikte uygulama ve sirekliligin saglanmasi
konusunda énemli sinirhliklar yasanmaktadir.
Bunun énemlibir sebebi olarak, egitim reformlarinin
tasarlanmasiasamasindauygulamayietkileyecek
olasi dinamikler Gzerine gergekgi ve sistematik

bir planlamanin yetersizligi gdsterilebilir. Raporda,
uygulamabasamaginin etkilibir sekilde igleyisinin
saglanmasinda kilit unsurlardan birinin stratejik
liderlik oldugu ifade edilmektedir. Sistem
liderlerinin egitimde donlsUmu saglayabilecek ve
engelleyebilecek politika ve uygulamalarin farkinda
olmasi, sistemindegisimekarsidirencine hazirlikl
olmasi, ortak biranlayis olugmasiiginfarkligruplari
ikna edebilmesi ve motivasyon saglayabilmesi
gerekmektedir.

Sonug olarak, yliksek performans gosteren
egitim sistemlerindeki yaklagim ve uygulamalar
Ulkelerin ait oldugu tarihi ve sosyal baglamda
alinan politika kararlarinin ve tecriibelerin birikimi
olarak degerlendirilmelidir. Yiksek performans
gosteren Ulkeler olarak nitelenen higbir egitim
sistemibulundugu noktaya birkag bilesene iligkin
yeni yaklasimlar benimseyerek gelmemistir.
Geldiklerinokta, tarihsel strecte egitim sistemlerinin
bltinunl etkileyen kapsamli reformlar ve birikimli
politika kararlarinin bir sonucunu yansitmaktadir.
Dolayisiyla, bir egitim sisteminin niteliginin artirilmasi
yonundeki niyeti takiben; sistemi olusturan butin
bilesenlere iliskin alinan kararlarin tutarlilik ve
sureklilik gdstermesi, birbiri ile uyumlu politikalar
Uretilmesi, aktérler arasinda uyumun saglanmasi,
sonug odakli ve populer olanin degil slrecin daha
iyi yratilmesine daha ¢ok etki edebilecek olanin
tercih edilmesiyodninde bir sire¢tasariminaihtiyag
bulunmaktadir.
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OKUL ONCESINDEN LISE SONA:
OGRETMENLER iCiN 20 TEMEL PSIiKOLOJi iILKESI

1. ILKE:

2. ILKE:

3. ILKE:

4. ILKE:

5. ILKE:

6. ILKE:

7.ILKE:

8. ILKE:

9. ILKE:

Ogrencilerin zeka ve yetenek ile ilgili
inanc veya algilar bilissel isleyislerini ve
6g8renmelerini etkiler.

Ogrencilerin 6n bilgileri 6grenmelerini
etkiler.

Ogrencilerin bilissel gelisimleri ve
ogrenmeleri genel gelisim evreleri ile
sinirh degildir.

Ogrenme baglama dayanir, bu nedenle yeni
baglamlara kendiliginden genellenmez ve
yonlendirilmesi gerekir.

Uzun donemli bilgi ve beceri edinimi
cogunlukla alistirma yapmaya (pratik)
baghdir.

éérencilere net, aciklayici ve zamaninda
verilen geri bildirim 6grenme icin 6nemlidir.

Ogrencilerin 6z-diizenleme becerileri
o0grenmeyi destekler ve 6z-diizenleme
becerileri 6gretilebilir.

Ogrencilerin yaraticihg gelistirilebilir.

Ogrenciler basarmak icin dissal yerine
icsel motivasyona sahip olduklarinda
ogrenmekten zevk alirlar ve daha iyi
performans gosterirler.

10. iLKE: Ogrenciler performans hedefleri yerine

o6grenme hedeflerini benimsediklerinde,
zorlayici calismalar karsisinda azimli olurlar
ve bilgiyi daha derinlemesine islerler.

11. ILKE: Ogretmenlerin 6grencileriyle ilgili

beklentileri, 6grencilerin 6grenme
firsatlarini, motivasyonlarini ve 6grenme
ciktilarini etkiler.

12. iLKE:

13. iLKE:

14. ILKE:

15. iLKE:

16. ILKE:

17.ILKE:

18. iLKE:

19. ILKE:

20. iLKE:

Ogrencilerin motivasyonu; uzun dénemli
(uzak), genel ve asiri zorlayici hedefler
yerine kisa donemli (yakinsal), belirgin ve
ortalama zorlayiciliga sahip hedefler
belirlendiginde daha cok artar.

Ogrenme cesitli sosyal baglamlarda
gerceklesir.

Kisilerarasi iligkiler ve iletisim, hem
68retme-6grenme siireci hem de
6grencilerin sosyal-duygusal gelisimi
icin 6nemlidir.

Duygusal iyi olma hali egitim performansini,
o6grenmeyi ve gelisimi etkiler.

Siniftaki uygun davranislara ve sosyal
etkilesime iliskin beklentiler 6grenilebilir
ve gecerligi kanitlanmis davranis ilkeleri ve
etkili 6gretimle o6gretilebilir.

Etkili sinif yonetimi (a) yuksek
beklentiler belirlemeye ve bunlar
ifade etmeye (b) suirekli olumlu iliskiler
gelistirmeye ve (c) 6grenciler tarafindan
desteklenmeye dayanir.

Bicimlendirmeye ve diizey belirlemeye
yonelik degerlendirmelerin her ikisi de
6nemli ve kullanishidir fakat farkl
yaklasimlar ve yorumlamalar gerektirirler.

Ogrencilerin bilgi, beceri ve yetenekleri;
psikoloji bilimini temel alan, nitelik ve
dogruluk bakimindan iyi tanimlanmis
standartlari olan degerlendirme siirecleriyle
en iyi sekilde olculir.

Degerlendirme verilerinin anlamli olmasi
net, uygun ve dogru yorumlamaya baghdir.



GIRIS

Psikoloji biliminin 6gretme ve 6grenme siireclerinin gelistirilmesi adina
saglayabilecegi katk: biiyiiktiir. Ogretme ve 6grenme insan gelisimindeki bilis,
motivasyon, sosyal etkilesim ve iletisim gibi sosyal ve davranigsal faktorlerle
ilgilidir. Ayrica psikoloji bilimi etkili 6gretim, 6grenmeyi destekleyen sinif
ortamlari; olgme ve degerlendirme yontemlerinin dogru kullanimi ve
uygulamada kullanmilabilecek arastirma yontemleriyle ilgili onemli i¢goriiler
saglayabilir. Bu raporda, okul 6ncesinden lise sona kadar kullanilabilecek en
onemli psikoloji ilkelerini -20 Temel Ilke- ve simf ici uygulama onerilerini
sunmaktayiz. Her bir ilke isimlendirilmis ve aciklanmusg, ilgili alanyazin
destekleri saglanmis ve bu ilkelerin sinif ortaminda nasil kargilik buldugu

tartisilmastr.

Psikoloji ilkelerini OO-12 6gretmenlerinin kullani-

m1 icin tanimlama ve aktarmay iceren bu ¢calisma
American Psychological Association (APA) tarafindan
desteklenen, Okullar ve Egitimde Psikoloji Birimi
olarak bilinen bir psikologlar birimi tarafindan gercek-
lestirilmistir. S6z konusu birim, psikoloji bilimini sinif
uygulamasina aktarmak icin ideal bir gruptur ¢iinkii
iiyeleri psikolojide istatistik, 6l¢me ve degerlendirme,
gelisimsel psikoloji, kisilik ve sosyal psikoloji, estetik
psikolojisi, yaraticilik ve sanat, danismanlik psikolojisi,
egitim psikolojisi, okul psikolojisi, rehberlik psikolojisi,
topluluk psikolojisi, kadin psikolojisi, medya psikoloji-
si ve teknoloji, grup psikolojisi ve psikoterapi, erkek ve
erkekligin psikolojik ¢alismalari, klinik cocuk ve ergen
psikolojisi gibi genis yelpazede pek ¢ok alt disiplini
temsil etmektedir.

S6z konusu birimde, farklh egitimci ve bilim insani
topluluklarini temsil eden psikologlarin yani sira; etnik
azinlik iligkileri uzmanlar: ve 6l¢gme-degerlendirme uz-
manlari, lise psikoloji 6gretmenleri, ¢cocuklar, gengler
ve aileleri ile psikoloji onur topluluklar: da bulunmak-
tadir. Birim tiyeleri K—12 okullarinda, kolejlerde ve
iiniversitelerin egitim, beseri bilimler ve fen boliimle-
rinde gorev yapmaktadirlar. Bazi iyeler ise bagimsiz
calismaktadirlar. Biitiin tiyeler psikolojinin erken
cocukluk, ilkdgretim, ortadgretim veya ozel egitim
alanlarinda uzmanlhga sahiptir.

2 20 Temel ilke

Genel olarak APA, 6zel olarak bu birim, 00—12
egitimi icin psikoloji bilimini on y1ldan fazladir
ise kosmaktadir. Ogretmenler icin APA internet
sitesinde bir cok modiil ve detayli rapor bulunmak-
tadir (http://www.apa.org/ed/schools/index.
aspx). 20 Temel ilke projesi APA'nin Ogrenci Merkezli
Psikoloji ilkeleri’nin (Learner-Centered Psychological
Principles, 1997) belirlenmesini iceren onciil ¢caligma-
sin1 model almaktadir.




YONTEM

20 Temel Ilke’yi elde etmek icin takip edilen yontem asagida sunulmustur.
Birim, Ulusal Saghik Kurumlar1 (National Institutes for Health) mutabakat
paneli tarzinda isleyen bir dizi etkinlige dahil olmustur. Ilk olarak, her bir
liyeden sinif 6gretimi ve 6grenmeyi kolaylastirmak icin psikolojide
cok onemli oldugunu diisiindiikleri iki adet kavramsal yap1 veya
“esas” (Embry & Biglan, 2008) tanimlamasi istenmistir. Bu siirec
yaklasik olarak 45 kavramsal yapi/esasin saptanmasina yol agmistir.

Bundan sonra, ilkeleri simiflamak, dogrulamak ve sag-
lamlastirmak icin adimlar atilmistir. ilk adim 45 ilkeyi
siif uygulamasinin 6nemli alanlarina gore kiimele-
mektir (6rn. Ogrenciler nasil diisiiniir ve 6grenir?). Bu
kiimeleme islemi birimin ¢esitli toplantilarinda tekrarh
siirecle yiiriitiilm{istiir.

Ikinci olarak, 45 ilke icin bir dogrulama islemi ger-
ceklestirilmistir. Ogretimle ilgili olan bircok taslak
yayin, bu ilkelerin her birinin daha genis bir egitim-
ciler toplulugu tarafindan, 6gretmen uygulamasi
icin 6nemli olup olmadiklarini degerlendirmek adi-
na incelenmistir. APA’nin lise psikoloji miifredat
kazanimlari; Egitsel Test Hizmetlerinden PRAXIS
Ogrenme Ogretme ilkeleri (PRAXIS Principles of
Learning and Teaching), Ulusal Ogretmen Egitimi
Akreditasyon Birliginden cesitli belgeler, Eyaletlera-
ras1 Ogretmen Degerlendirme ve Destekleme Birligi
(InTASC-EODDB) kazanimlari, popiiler bir egitim
psikolojisi ders kitab1 ve Okul Psikologlar1 Ulusal
Birliginin Egitim ve Uygulama Tasaris1 dikkate alina-
rak saglama yapilmigtir. Bu belgeler 6gretmenlerden
neleri bilmelerinin ve yapabilmelerinin beklendigi ve
bu beklentilerin birim tarafindan saptanan ilkelerle
iligkilendirilebilmesi i¢in igcerdikleri kanitlar yoniinden

incelenmiglerdir. Biitiin ilkelerle ilgili bir ya da daha
fazla belgede destek vardir. Bu ylizden, dogrulama
stirecindeki bir sonraki adim icin hepsi korunmustur.

45 ilkenin/esasin en 6nemlilerini belirlemek i¢in uyar-
lanmis Delphi islemi (Tip Enstitiisiiniin Tibbi Egitimi
Iyilestirmek: Tip Fakiiltesi Miifredatinin Davranigsal
ve Sosyal Bilimler icerigini Zenginlestirmek raporun-
dan sonra modellenmistir) kullanilmistir.Birimin dort
iiyesi bir olcek sistemi kullanarak her bir ilkeyi yiiksek,
orta veya diisiik (1—3) oncelikli olarak puanlamiglar-
dir. Her madde i¢in ortalama degerler hesaplanmigtir.
Ortalama degerlere dayanarak diisiik oncelikli ilkeler
¢ikarilmig ve 22 ilkeye ulagilmigtir. Daha sonra birbir-
leri ile iligkileri incelenmis ve burada sunulan son 20
ilkeye sentez yoluyla ulasilmigtir.*

tAyrica calismamizin kavramsallastirilmasinda belirtilen yazar-
larn ok degerleri katkilarina tesekkiir ederiz: Henry Roediger
I1I (2013); John Dunlosky, Katherine Rawson, Elizabeth Marsh,
Mitchell Nathan, ve Daniel Willingham (2013); the Society for the
Teaching of Psychology (Benassi, Overson, & Hakala, 2014); ve
Lucy Zinkiewicz, Nick Hammond, ve Annie Trapp (2003) Univer-
sity of York.

Yontem
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bes alanina yerlestirilmistir. ilk sekiz ilke bilis ve
ogrenme ile iligkilidir ve ‘Ogrenciler nasil diisiiniir ve
Ogrenir?’ sorusuna yoneliktir. Sonraki dort ilke (9—12)
‘Ogrencileri neler motive eder?’ sorusunu tartismak-
tadir. Bunlar takip eden ii¢ ilke (13—15) sosyal baglam
ve duygusal boyutlarla ilgilidir ve ‘Sosyal baglam,
kisilerarasi iliskiler ve duygusal iyi olma hali
neden ogrencilerin 6grenmesinde 6nemlidir?’
sorusuna odaklanir. Sonraki iki ilke (16—17) baglamin
ogrenmeyi nasil etkiledigi ile ilgilidir ve ‘Sinif en iyi
sekilde nasil yonetilir?’ sorusuna yoneliktir. Son
olarak, son iic ilke (18—20) ‘Ogrenci gelisimi nasil
0Olciiliir?’ sorusunu incelemektedir.
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Ogrenciler nasil disuntr ve ogrenir?

. ILKE: Ogrencilerin zeka ve yetenek
ile ilgili inanc veya algilar bilissel
isleyislerini ve 6grenmelerini etkiler.

ACIKLAMA

Zekanin sekillendirilebilir ve esnek olduguna inanan
ogrenciler, zekanin “degisen” veya “gelisen” bir yeti
oldugunu diisiiniirler. Zekanin sabit bir 6zellik oldu-
gu yoniindeki karsit fikri savunanlar ise zekayla ilgili
“6z1iik” kuramina bagli olabilirler. ikinci fikre sahip
olan 6grenciler performans hedeflerine odaklanirlar ve
stirekli olarak zekalarini gostermeleri ve kanitlamalar:
gerektigine inanirlar, bu durum onlarin “degisen”
goriige sahip 6grencilere gore olumsuz geri bildirimler
karsisinda daha hassas ve zorlayici calismalarda yer
almak konusunda cekingen olmalarina neden olur.
Zekanin degisen bir yeti oldugunu diisiinen 6grenciler,
genellikle 6grenme hedeflerine odaklanirlar ve ze-
kalarini veya yeteneklerini stnamak ve geligtirmek

i¢in zorlayici gorevleri listlenmede (6zliik kuramini
savunanlarin aksine) daha istekli olurlar. Bu yiizden,
olumsuz geri bildirim ve bagarisizliktan sonra kendile-
rini daha kolay toparlarlar. Buna baglh olarak, zeka ve
yetenegin gelistirilebilir olduguna inanan 6grenciler,
cesitli biligsel gorevlerde ve problem ¢6zme durumla-
rinda daha iyi performans gosterme egilimindedirler.

Zekanin gelisen bir yeti oldugunu destekleyen, kanit
temelli yaklagsimlardan bir tanesi 6gretmenlerin 6g-
renci performansina atfettikleri nitelikler baglaminda
sekillenir. Ogrenciler basarisizig1 deneyimlediklerin-
de, biiyiik ihtimalle “ni¢in?” diye sorarlar. Bu sorunun
cevabi nedensel nitelemedir. Nedensel nitelemeler,
sirasiyla gelisen ve 6zliik kuramina bagh olarak, moti-
vasyonu olan ve olmayan 6grencileri birbirinden ayirir.
Kisinin yetenegini sorumlu gosterme egiliminde olan
nitelemeler (“Basarisiz oldum ciinkii yeterince akill
degilim”) zekanin sabit oldugu goriisiiyle iligkilidir.
Buna karsin, ¢aba eksikligini sorumlu gosteren nite-

lemeler (“Basarisiz oldum c¢iinkii yeterince ¢cabalama-
dim”) genellikle degisen veya gelisen bir zeka goriisiinii
yansitir.

Ogrenciler, basarisizligin nedeni diisiik yetenek yerine
caba eksikligine baglandiginda daha iyi bas ederler
¢linkdi ilki sabit degildir (caba zamanla degiskenlik
gosterir) ve kontrol edilebilir (6grenciler genellikle
istediklerinde daha fazla ¢aba gosterirler).

OGRETMENLER iCiN ANLAMI

Ogretmenler 6grencinin performans yetersizligini caba
eksikligi veya zayif strateji secimi gibi kontrol edilebilir
ve degistirilebilir nedenlere baglarlarsa, 6grencilere
ileride performanslarini iyilestirebilecekleri mesajini
verirler. Ogretmenler, 6grencilerin kendi zeka
ve yeteneklerini cabalayarak, deneyimleyerek
ve farkl stratejiler uygulayarak gelistirebile-
ceklerine inanmalarini saglayabilir.

«  Ogretmenler, 6grencilere herhangi bir calismadaki
basarisizliklarinin nedeninin yetenek yoksunlugu
olmadigini; daha fazla ¢aba gostererek ve farkli
stratejiler kullanarak performanslarini iyilesti-
rilebileceklerini anlatabilir. Basarisizig1 diistik
yetenekle iligkilendirmek, 6grenciler basarisizlikla
kargilagtiklarinda ¢ogunlukla vazge¢melerine ne-
den olur. Bu nedenle, 6grenciler performanslarinin
iyilestirilebilir olduguna inandiklarinda zekanin
gelisen bir yeti oldugunu diisiiniirler, bu da zorlu
problemler veya materyaller kargisinda motive
olmalarini ve azimli olmalarini saglar.

«  Ogretmenler bir calisma gorece kolay oldugunda
yetenegi baz alan nitelemeler yapmaktan kac¢in-
malidirlar. Mesela 6gretmen, 6grenci bir calismay1
tamamladiginda veya goreceli olarak zor olmayan
bir problemin cevabim hizli bir sekilde buldugunda
“Sen ¢ok zekisin” diyerek odiillendirirse, isteme-
den 6grencinin zekiligi, hiz ve caba eksikligi ile
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iliskilendirmesine neden olur. Bu iligkilendirmeler,
ogrenci daha zorlayic1 materyallerle karsilagtiginda
veya daha fazla zaman, caba veya farkl yaklagimla-
11 kullanmasi gerektiginde sorun olustururlar.

«  Ogretmenler 6vgii kullanimlarinda tedbirli olmal,
ovgiilerin iceriginin yetenek yerine, ¢aba veya
basarili stratejilerle iligkili olmasini saglamali-
dirlar. Ogretmenler 6zellikle basarisizhga meyilli
ogrencilerin 6zgiivenlerini korumaya caligtiklarin-
da, istemeden 6grencinin diisiik yetenekli oldugu
hakkinda dolayli ve ortiik mesajlar verebilirler.
Mesela, gorece kolay bir calisma iizerinden 6vgii
sunmak Ogrenci icin giiven verici veya pekistirici
olmayabilir. Hatta bu tiir ovgiiler motivasyonu
sarsabilir ¢iinkii 6grencinin daha zor bir calismada
basarili olma yetenegine sahip olmadigi izlenimini
uyandirir (6rn. “Bu kolay problemlerin cevabini
dogru bir sekilde buldugum i¢in 6gretmenim ne-
den beni 6viiyor?”).2

«  Ogretmenler zorlayici materyaller ve calismalar
sundugunda, 6grencilerinin minimum diizey-
de, makul veya yetersiz ¢caba sarf edebilecekleri
durumlarin farkinda olmalidirlar. Ogrencinin
kendi ¢abasini engellemesi utang veya basarisizlik
korkusunun bir gostergesi olabilir. (“Eger yapmaya
dahi calismazsam, insanlar basarisiz olsam bile
aptal oldugumu diisiinmezler”).

«  Ogretmenler biitiin 6grencilere tutarh sekilde yar-
dim eder ve basarisizligin ardindan ilimh ve yapici
elestiriler yaparlarsa, 6grenciler basarisiz olma
sebeplerinin yeterince cabalamamak olduguna ve
Ogretmenlerinin aktardig gibi ileride daha bagarili
olabileceklerine inanirlar. Ogretmenin basarisiz-
ligin ardindan, 6grenci istemedigi halde yardim
teklif etmesi (0zellikle diger 6grencilere yardim et-
miyor ve 6zel ilgi gostermiyorken) 6grenci tarafin-
dan diisiik yetenekli olduguna dair dolayh ve ortiik
bir mesaj olarak yorumlanabilir.

Netlestirmek gerekirse, 6gretmenlerin 6grencilerini
asla 6vmemelerini veya yardim etmemelerini ya da her
zaman hayal kirikliklarini ifade etmelerini (sempati
yerine) veya yapici elestiri sunmalarim (iltifat yerine)
Oonermiyoruz. Herhangi bir geri bildirimin uygunlu-

2 APA'nin 6vgii ile ilgili modiiliine bakiniz: https://www.apa.org/
education/ki2/using-praise.aspx
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gu, 6gretmenin cesitli degiskenlere baglh olan durum
degerlendirmesine dayanir. Genel mesaj, zekayla ilgili
diisiincelerle iligkili olan niteleme ilkelerinin, bazi iyi
niyetli 6gretmen davraniglarinin 6grencilerin kendi
yeteneklerine olan inanclar1 hakkinda beklenmeyen
veya bazen olumsuz etkileri olabilecegini agiklamaya
yardim etmesidir.
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2. ILKE: Ogrencilerin én bilgileri
o0grenmelerini etkiler.

ACIKLAMA

Ogrenciler smifa giinliik deneyimlerini, sosyal
etkilesimlerini, sezgilerini ve farkli ortamlarda ve
gecmigte onlara 6gretilen seylere dayal bilgilerini ge-
tirirler. Bu on bilgi yeni 6grenilenleri nasil kavrayacak-
larini etkiler ¢iinkii 6grencilerin halihazirda bildikleri
seyler 6grenilmekte olan materyalle etkilesmektedir.
Bu nedenle 6grenme, ya kavramsal gelisme
olarak bilinen var olan 6grenci bilgisine ekle-
me yapmayi veya kavramsal degisim olarak
bilinen 6grenci bilgisinin doniistiiriilmesini
veya gozden gecirilmesini icerir. Kavramsal ge-
lisme olarak 6grenme, 6grenilecek materyal ile 6gren-
cinin bildikleri birbiriyle tutarli oldugunda gerceklesir.



Ogrencinin bildikleri yeni bilgiye gore tutarsiz veya ha-
tali oldugunda ise kavramsal degisime gerek duyulur.
Bu vakalarda, 6grencilerin bilgisi “kavram yanilgilar1”
veya “alternatif kavramlardan” olusur. Hem 6grenci-
lerin hem de yetigkinlerin sahip oldugu yaygin kavram
yanilgilar1 o6zellikle fen ve matematik gibi konular-
dadir.? Ogretmenler konu 6gretimi baslamadan 6nce
bir 6n degerlendirme yaparak, 6grencilerin belirli bir
konudaki mevcut bilgi diizeylerini anlayabilir. Bigim-
lendirmeye yonelik degerlendirme olarak isimlendiri-
len bu degerlendirme, 6grencilerin 6n bilgileriyle ilgili
bir temel veya bir Ontest tiirii olarak kullanilabilir.

Temel degerlendirmeler 6grencilerin kavram
yanilgilarina sahip oldugunu gosterirse, 6grenme
ogrencilerin bildiklerinin gozden gecirilmesini veya
doniistiiriilmesini iceren kavramsal degisimi gerek-
tirecektir. Ogretmenler icin dgrencilerde kavramsal
degisimi gerceklestirmek, kavramsal gelismeyi gercek-
lestirmekten daha zorlayicidir ¢linkii kavram yanilgila-
11 zihinsel siireclerde sabit olma ve degisime direnme
egilimdedir. Herkes gibi 6grenciler de, kendilerine
alisilmis geldigi icin goriislerini degistirmeye isteksiz
olabilirler. Ayrica, 6grenciler genellikle kavramlarinin
hatali oldugunun farkinda degildir ve bu yiizden onla-
rin dogru olduguna inanir.

OGRETMENLER iCiN ANLAMI

Ogretmenler 6grencilerde hem kavramsal gelismenin
hem de kavramsal degisimin elde edilmesi i¢in araci
olabilirler:

«  On degerlendirme 6grencilerin bildiklerinin
ogretilecek olan miifredat kavramlari ile tutarli
oldugunu gosterdiginde, 6gretmenler 6grencilerin
ogrenilecek bilgiyle anlaml ve bilingli sekilde etki-
lesmesini saglayarak kavramsal gelisimi kolaylasti-
rabilirler. Bu 6grencilerin okuma, tanimlama, 6zet-
leme, sentezleme, kavramlari uygulama ve yaparak
ogrenme gibi etkinlikler {izerinde ¢aligmalarim
igerebilir.

3 Bu kavram yanilgilarinin/alternatif kavramlarin daha detayl
bir tartismasi, listesi ve tanimui i¢in bakiniz: “How Do 1 Get My
Students Over Their Alternative Conceptions (Misconceptions) for

Learning?” http://www.apa.org/education/k12/miscon-
ceptions.aspx?item=1

«  Ogrencilere sadece farkli sekilde diisiinmeleri
gerektigini sdylemek veya kavramsal gelisimi
tesvik etmek icin 6gretim stratejileri kullanmak,
genellikle 6grenci goriislerinde 6nemli bir degisi-
me yol agmaz. Kavramsal degisimi gerceklestirmek
icin 6gretmenlerin belirli 6gretimsel stratejileri
kullanmalar1 gerekir. Bu stratejilerin birgogu,
ogrencilerin dogru 6gretimsel materyal veya
kavramla kendi diislinceleri arasindaki tutarsizli-
gin farkina varmalarina yardim ederek zihinlerin-
deki biligsel catisma veya uyumsuzlugu hizlandirir.
Ornek olarak:

«  Ogretmenler 6grencilere coziimleri veya
iglemleri tahmin etmede etkin bir rol verip,
daha sonra bu tahminlerin hatali oldugunu
gosterebilirler.

«  Ogretmenler 6grencilerin kavram yanilgilari-
na tamamen zit olan giivenilir bilgi veya veri
sunabilirler.
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3. ILKE: Ogrencilerin bilissel gelisimi
ve 6grenmesi genel gelisim evreleri
ile sinirli degildir.

ACIKLAMA

Ogrencilerin akil yiiriitmeleri bir yasa veya smif seviye-
sine bagl olan temel bir biligsel evreyle sinirl degildir
veya onun tarafindan belirlenmez. Bilissel gelisim
tizerindeki yeni aragtirmalar gelisim evreleri teorileriy-
le ilgili agiklamalarin yerini almistir. Kii¢lik cocuklarin
belirli alanlarda muhtemelen dogustan gelen yeterlik-
leri (biyolojik temelli) oldugu bulunmustur. Mesela,
cocuklar fiziksel diinyayla ilgili temel kurallar bilgisine
(Orn. hareketsiz cisimler hareketli cisimlerle temas
ettiginde yer degistirir veya cansiz nesneleri harekete
gecirmek icin itmek gerekir), biyolojik nedensellige
(6rn. canli ve cansiz varliklar farklidir) ve sayilar/say1
algisina (orn. li¢ parcayla sinirh sayisal deger algisi)
sahip olabilirler. Ogrencilerin gecmis bilgi veya bilgi
temelleri iizerinde duran 6grenme ve biligsel gelisim
calismalari, 6grencilerin bircok zihinsel yapiya sahip
oldugunu gostermistir. Mesela, 6grenciler metin ve
olaylarla karsilagtiklarinda anlamalarina rehberlik
eden, sema olarak bilinen zihinsel yapilara sahiptirler.

Bilissel gelisim ve 6grenmede baglamsal yaklasim-
lar, baglamin bilisi nasil etkiledigini aciklar. Bilissel
yaklasimlarin destekgileri bilisin kisileraras: temel-
leri olabildigini ifade eder, Gyle ki 6grencilerin daha
yetenekli akranlariyla ve/veya daha ileri diizeydeki
materyallerle etkilesimde bulunmalari, akil yliriitme
becerilerinin daha iist seviyelerde olmasina yardim
edebilir. Bu strateji, 6zellikle etkilesimde bulunulan
materyaller 6grencilerin mevcut bilgi islem diizeyine
cok yakin ya da ¢ok uzak olmadiginda etkilidir. Bu ilke
yakinsal gelisim alam olarak ifade edilir. Baglamsal
yaklasimlar da bilisin “yerlesik” olabilecegi fikrini
desteklerler, bilgi bu sayede bir toplumdaki insanla-
rin yasam deneyimleri yoluyla ¢ogalir. Yani, 6grenme
ogrencilerin asamali olarak giinliik hayatin i¢inde yer
alan faaliyetleri edinmesi sonucunda (ciftcilik, zanaat
O0grenme veya toplumun iglemesiyle ilgili beklentilere
uyum saglama gibi) topluma katilm saglamasi olarak
ele almir. Orgiin egitim bu durumun bir uygulamas:
olarak goriilebilir.
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Ozetle, 6grenciler (a) 6grenilecek bilgi icin
biyolojik temel (erken yeterlik) oldugunda, (b)
bilgiye yonelik halihazirda asinalik veya de-
neyime sahip olduklarinda, (c¢) daha yetenekli
kisiler veya zorlayici materyallerle etkilesime
girdiklerinde ve (d) deneyim yoluyla asina
olduklar: sosyokiiltiirel baglamlarda iist diizey
diisiinebilir ve davranabilirler. Diger taraftan, 6g-
renciler belirli bir alan bilgisine agina olmadiklarinda,
kisilerarasi baglamlar veya 6grenme materyalleri ile
zorlanmadiklarinda veya 6grenme baglamini alisil-
mamig bulduklarinda akil yiiriitme becerileri daha az
gelisebilir.

OGRETMENLER iCiN ANLAMI

Ogretmenlerin hangi materyali hangi yontemlerle
sunacaklarina iligkin tercihleri 6grencilerin alanla ilgili
ve baglamsal bilgileri dikkate alinarak belirlendiginde
daha etkili olur. Bu bilgiyi belirlemek icin temel deger-
lendirmeler kullanilabilir ve sonuglar 6gretim tasarimi
icin aydinlatici olabilir. Ogretmenler hangi 6gretim
deneyimlerinin daha uygun ve iligkili olduguna karar
verirken 6grencilerin gelisimsel seviyelerini dikkate
alabilirler, fakat 6grencilerin neler bilebilecegi ya da
akil yiiriitiiebilecegi konusunda temel veya yegane
belirleyicinin 6grencilerin yas1 oldugu diisiiniilmeme-
lidir.* Ogretmenler, 6gretimi tasarlarken asagidakileri
yaparak 6grencilerin akil ytiriitme becerilerini destek-
leyebilir:

«  Ogrencilerin akil yiiriitme becerilerini tanidik alan-
larda - yani, 6grencilerin yeteri kadar bilgi sahibi
oldugu alanlarda ve baglamlarda — desteklemek.
Mesela, 0grenciler okuma veya yazma 6devlerinin
konularyla ilgili yeterli bilgiye sahip olduklarinda,
okuma materyalini daha iyi anlayabilir ve daha
ayrintili yazabilirler.

«  Ogrencilerin bilgi islem seviyelerinden makul bir
uzaklikta olan konu ve alanlar sunmak. Yeni ma-
teryale giris asamasinda kolayca anlagilacak kadar
basit ve yardimla bile anlasilmayacak kadar kar-
masik olmayan bilgi sunmak onerilir. Eger konu
ogrenciler icin tanidik degilse, 6gretmenler iist
diizey akil yiiriitmeyi gelistirmek icin bu konuyu
ogrencilerin 6n bilgileriyle iligkilendirebilirler.

4Bakiniz: http://www.apa.org/education/k12/brain-func-
tion.aspx




«  Ogrencilerin karisik yetenek gruplarma gore
ayrildig1 gruplar olusturmak. Bu sayede tiim 6g-
renciler 6grenme ve problem ¢ozmede list diizey
beceri gosteren akranlariyla etkilesim kurabilir.

« Halihazirda iist diizey bilgi islem becerisine sahip
ogrencilerin basarilarini arttirmalarina yardim
etmek i¢in daha ileri seviyelerdeki akranlariyla
veya egitmenlerle etkilesim olanag1 sunmak ve ileri
seviyede 6grenme materyallerinden yararlanmak
(yukarida yer alan {i¢iincti madede de belirtildigi
gibi).

«  Ogrencilere sinif kiiltiirii ve 6gretim yontemlerini
tanitmak. Her ne kadar biitiin simif caligmalarina
akran igbirligi temelinde yaklagilamasa da, 6gretim
ve sinif uygulamalarina agina olmayan 6grenciler
icin miimkiin oldugunda bu yaklasimi kullanmak
fayda saglayabilir.
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4. ILKE: Ogrenme baglama dayanir
bu nedenle yeni baglamlara kendili-
ginden genellenmez ve yonlendiril-
mesi gerekir.

ACIKLAMA

Ogrenme baglam icinde gerceklesir. Baglamlar konu
alanlari (6rn. fen bilimleri), belirli gorevleri/prob-
lemleri (6rn. ders kitabinda ¢oziilmesi gereken bir
problem), sosyal etkilesimleri (Orn. aile ve ¢ocuk
arasindaki bakim rutinleri) ve durumsal/fiziksel
ortamlar1 (orn. ev, simiflar, miizeler, laboratuvarlar)
kapsayabilir. Dolayisiyla, 6grenmenin daha etkili

ve giiclii olabilmesi i¢in yeni baglam ve durumlara
genellenmesine ihtiya¢ duyulur. Ogrencinin bilgi
ve becerilerini aktarmasi veya genellemesi
kendiliginden veya otomatik olarak gercekles-
mez; yeni baglam 6zgiin 6grenme baglamindan
ne kadar farklilasirsa o kadar ¢ok zorlasir. Dik-
kate deger olan 6grencinin bildiklerini aktarmasi veya
genellemesinin kolaylagtirilabilir ve desteklenebilir
olmasidir. Ayrica 6grenmeyi aktarabilme yetenegi;
ogrenmenin kalite, derinlik, uyarlanabilirligi ve esnek-
liginin 6nemli bir gostergesidir.

OGRETMENLER iCiN ANLAMI

Ogretmenler 6grencinin baglamlar arasinda (oldukca
benzer baglamlardan farklilasan baglamlara) bilgi ve
beceri aktarimini destekleyebilir. Bunu en iyi sekilde
yapmanin yollar1 asagida sunulmustur:

«  Ogrencilerin 6grenme ortamina getirdigi giiclii
yanlar belirleyerek ve onlarin iizerine inga ederek,
ogrencilerin mevcut bilgileriyle 6gretmenlerin
ogrenme hedefleri arasinda baglantilar kurmak.

«  Bir konu veya kavrami birden ¢ok baglamda
ogretmek.

«  Ogrencilerin baglamlar1 karsilastirmasina yardim
etmek ve bilgi aktarimini uygun kilan baglamsal
benzerlikleri not etmek.

«  Bir 6grenme durumundaki yiizeysel bilesenlere
odaklanmak veya belirli bilesenleri ezberlemek ye-
rine bir alandaki temel kavramlara derinlemesine
odaklanmak ve anlayarak 6grenmeyi desteklemek
i¢in zaman ayirmak. Mesela, biyolojide atar ve top-
lar damarlarin fiziksel 6zelliklerini hatirlama ye-
tenegi, (6rn. atardamarlar kalindir, daha esnektir
ve kalpten gelen kani tasirlar) bu 6zelliklere neden
sahip olduklarini anlamayla esdeger degildir. Anla-
ma “Bir atardamar tasarlamaya caligtiginizi hayal
edin. Esnek olmasi gerekir mi? Nicin ya da degil?”
gibi aktarim problemleri i¢in ¢cok 6nemlidir. Olgu-
lar1 genel ilkeler cevresinde diizenlemek, uzman-
larin bilgi diizenlemesiyle benzesir. Mesela, fizik
uzmanlar1 problem ¢6zmeye problemi kapsayan
basglica ilkeler veya kanunlar yoluyla yaklagirken,
yeni baglayanlar denklemlere ve formiillere sayilari
yerlestirmeye odaklanirlar.
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«  Ogrencilere bilgilerinin gercek yasamda nasil
kullamldigini gérmelerine yardim etmek (6rn.
bir magazadaki aligverisin maliyetini anlamak
i¢in carpma ve bolme islemlerini kullanmak)
veya akademik ilkeleri anlamaya calisirken ger-
¢ek yagsamla iligki kurmalarina destek olmak.
Ogretmenler 6grencilere kendi bilgilerini kulla-
nabilecekleri ve uygulayabilecekleri firsatlar ve
cesitli baglamlar saglayabilirler. Mesela 6grenciler
bolme problemleriyle ilgili 6grendiklerinin gercek
yasamla ilgisini, kilometre basina yakilan yakit
miktarini hesaplamada kullanmadan kendi bagla-
rina kavrayamayabilirler. Ogretmenler, 6grencilere
edindikleri akademik davranislarin gercek yasam
orneklerini diizenli olarak sunarak, bilgilerini ge-
nellemelerine/uygulamalarina yardim edebilirler.

KAYNAKCA

Bransford, J. D., Brown, A. L., & Cocking, R. (Eds). (2000). How
people learn. Washington, DC: National Academies Press.

Mayer, R. (2008). Learning and instruction. Upper Saddle River,
NJ: Pearson.

Saxe, G. B. (1991). Culture and cognitive development: Studies in
mathematical understanding. Hillsdale, NJ: Erlbaum.

Sousa, D. A. (2011). How the brain learns (4th ed.). Thousand Oaks,

CA: Corwin.

5. ILKE: Uzun dénemli bilgi ve
beceri edinimi cogunlukla
alistirmaya (pratik) baghdir.

ACIKLAMA

Kisilerin bildikleri (bilgi tabanlar1) uzun donemli
bellekte kayithh durumdadir. Cogu bilgi, 6zellikle aka-
demik icerik ve beceri gerektiren etkinliklerle iligkili
oldugunda (0rn. spor, bir miizik aleti ¢almak gibi
sanatsal ugraslar), uzun donemli bellekte depolanma-
dan 6nce bir sekilde islenmelidir. Ogrenciler siirekli
olarak cevrede bulunan biiylik miktardaki uyariciy
deneyimler, fakat bunun sadece kiiciik bir kismi daha
sonra dikkat ve kodlama formunda iglenir, son olarak
kisa siireli veya isleyen bellek olarak bilinen kisitl
zamanli ve sinirh kapasiteye sahip bellek deposuna ha-
reket eder. Bilginin; kalici olarak akilda tutulmasi icin,
tanimi geregi gorece uzun siireli (6rn. on yillar), cok
genis kapasiteli ve diizenli (6rn. siniflandirilmis) olan
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uzun stireli bellege aktarilmahdir. Bilginin kisa stireli
bellekten uzun stireli bellege aktarimi farkl stratejiler
yoluyla gerceklestirilir ve bu aktarim siirecinin anahta-
r1 alighrmadir.s

Uzmanlarin ve baglangi¢c asamasindakilerin perfor-
manslarim karsilastiran ¢aligmalar, bilingli alistirmalar
ile oyun ya da ezbere tekrar gibi etkinlikler arasinda
onemli farkliliklar ortaya ¢ikarmistir. Ezbere tekrar
-sadece bir calismayi tekrarlamak- kendi basina per-
formansi veya icerigin uzun siireli bellekte tutulmasim
gelistirmez. Bunun yerine bilincli alistirmalar;
dikkatle birlikte tekrari icerir ve sonradan
daha karmasik bilgi ve beceriler haline gelecek
yeni bilgi ve becerileri beraberinde getirir. Her
ne kadar zeka ve motivasyon gibi etmenler performan-
s1 etkilese de, alistirma ve tekrar etkinlikleri uzmanlik
kazanmak icin yeterli olmamakla birlikte gereklidir.

Genel olarak 6grenme; tekrar ve bilingli alistirma
araciligiyla en az bes yolla iyilestirilebilir. Veriler (a)
O0grenmenin uzun siireli ve hatirlanabilir olma olasili-
g1 arttirdigini, (b) 6grencilerin bilgiyi derinlemesine
diisiinmeye ihtiya¢c duymadan ve otomatik olarak
uygulama yeteneklerini iyilestirdigini, (¢) otomatik
hale gelen becerilerin 6grencilerin biligsel kaynaklarini
daha zorlayic1 caligmalar: 6grenmeleri i¢in uygun hale
getirdigini, (d) yeni ve karmasik problemlere beceri
aktarimini arttirdigini ve (e) kazanimlarin daha fazla
O0grenme icin motivasyon olusturdugunu ortaya koy-
maktadir.

OGRETMENLER iCiN ANLAMI

Ogrenci alistirmalar1 6gretmenler tarafindan

cesitli yollarla desteklenebilir. Ciinkii alistirmalar,
ogrencilerin aslinda zevkli bulmayabilecekleri yogun ve
odaklanmis caba gerektirir; bu nedenle 6gretmenlerin
ogrencilere harcadiklari cabanin daha iyi performansla
sonuglanacagini ifade etmesi ve 6grencileri alistirma
yapmaya cesaretlendirmesi gerekir.

Ogretmenler, 6grencilerin alistirma problemlerini
¢ozebileceklerine inandiklarini séyleyerek ve basaril
olma jhtimallerini arttirmak i¢in etkinlikler tasarlaya-
rak; ogrencileri alistirmalara katilmalari i¢in motive
edebilirler. Ger¢ekei olmayan veya iyi tasarlanmamig

5Bakiniz: http://www.apa.org/education/ki12/practice-acqu-
isition.aspx




alistirma problemleri 6grencilerde yilginliga ve sonraki
denemeler i¢in motivasyonlarinin azalmasina yol aga-
bilir. Bir 6grenme etkinliginin ardindan verilen testler
(veya kisa smavlar) 6grencilere aligtirma yapma firsati
sunar ve 6grenme yeni oldugu icin 6grenciler daha
basarili olma egilimi gosterirler. Buna ragmen, bu
durumdaki basarilar1 uzun stireli kaliciligi garantile-
mez. Siif iginde alistirmayi etkili kullanma yontemleri
asagidakileri icerir:

«  Ders tekrarlarinmi ve sinavlar (aligtirma testi)
kullanmak. Sinavlarin veya herhangi bir cesit alig-
tirmanin degeri onlar belirli zaman araliklarinda
(dagihimh alhistirma) ve sik sik uygulamakla artar.
Acgik uclu sorularim oldugu kisa sinavlar 6zellikle
etkilidir, ¢iinkii 6grencilerin sadece uzun stireli
bellekten bilgi animsamasini gerektirmez ayrica bu
erisimden yeni bilgi olusturmalarinm saglar.

« Ogrencilere 6grenilen beceri veya icerigi yine-
lemek ve aktarmak icin, hedef calismaya ben-
zer calismalarda alistirma yaptiklari veya ayni
calismay ele alirken degisik yontemler kullandik-
lar1 tekrarh firsatlarin (tekrarh alistirma) oldugu
bir program saglamak.

«  Ogrencilerin mevcut bilgilerini dikkate alarak ca-
lismalar tasarlamak. (2. ilkeye bakiniz).
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6. ILKE: Ogrencilere net, aciklayici
ve zamaninda verilen geri bildirim
ogrenme icin 6nemlidir.

ACIKLAMA

Ogrenciler calismalariyla ilgili diizenli, belirli,
aciklayici ve zamaninda geri bildirim aldikla-
rinda 6grenmeleri arttirilabilir. Ara sira ve forma-
lite geregi verilen (Orn. “aferin” demek) geri bildirim ne
net ne de aciklayicidir ve 6grencilerin motivasyonunu
ya da anlama diizeyini arttirmaz. Acik¢a tamimlanmig
ogrenme hedefleri geri bildirimin etkinligini arttirma-
ya yardimci olur ¢ilinkii yorumlar dogrudan hedeflerle
iligkilendirilebilir ve diizenli geri bildirim 6grencilerin
Ogrenme siirecinde rotadan ¢ikmalarini 6nler.

OGRETMENLER iCiN ANLAMI

Ogretmenler, 6grencilerin 6grenme hedefleriyle iligkili
olan mevcut bilgi ve performans diizeylerine 6zgii bilgi
sagladiklarinda en etkili geribildirimi vermis olurlar.
Mesela:

«  Ogretmenler 6grencilerin gelisimlerini 6zel
ogrenme hedeflerine baglayarak, neleri anladikla-
rini (ya da anlamadiklarini) ve performanslarinin
giiclii yanlarini soyleyebilir.

«  Geri bildirim, 6grencilerin bu hedefleri
gerceklestirmek icin ileride neler yapabilecekle-
rinin bilgisini de biinyesinde barindirir. Mesela
ogretmenler, “aferin” ya da “bunu anlamis goriin-
miiyorsun” gibi genel yorumlar yerine, “Giris ctim-
lelerin her bir paragraftaki temel fikirlerin iyi bir
ozetini sunuyor. Ileride, birka¢ noktay1 aciklayip,
biitlin temel fikirlerin birbirleriyle nasil etkilestigini
dikkate alarak metnin anafikrini bir biitiin olarak
ele almalisin” gibi yorumlar yapabilirler.

«  Ara smavlar ve testler hakkinda verilen geri bil-
dirimler 6grencilere yardimei olur ve sinif perfor-
mansini giderek iyilestirirler. Bu tarz geri bildirim
ornekleri, 6grenciler yanls cevap verdiginde dogru
cevaplari saglamay1 veya alternatif olarak 6grenci-
lere dogru cevabi kendilerinin bulmasi igin rehber-
lik etmeyi icerebilir.

Ogrenciler nasil diistiniir ve 6grenir?
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o Zamaninda (0rn. sinav sonrasi miimkiin olan en
kisa zamanda) geri bildirim saglamak 6grenmeyi
destekler ve genellikle gecikmis geri bildirim ver-
mekten daha etkilidir.

«  Geri bildirimin tonu ve hedefi 6grencinin mo-
tivasyonunu etkiler. Ogrenciler; geri bildirim
olumsuzlugu en aza indirgediginde, calismalarinin
ve anlama diizeylerinin 6ne ¢ikan yonlerini ele
aldiginda olumlu karsilik verme egiliminde olma-
larina karsin, geri bildirim olumsuz tonlu oldu-
gunda ve 6grenme hedefleriyle daha az ilgili olan
performans ayrintilarina ¢ok fazla odaklandiginda
durum tersidir.

«  Ogrenciler yeni bir calismay1 6grenirken veya var
olan bir tanesiyle ilgili caba gosterirken gelisme
kaydettiklerinde (gelisim az bile olsa) verilen 6vgii
cok onemlidir ve gelisim daha belirgin oldugun-
da 6grenciyi devam etmeye tesvik etmek cok sey
ifade eder. Ayrica hedefe yonelik geri bildirim,
ogrencileri yeni bir beceri 6grenmek icin alistirma
yapmaya devam etme konusunda motive edebilir
(bakiniz 5. ilke).®
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7. ILKE: Ogrencilerin 6z-diizenleme
becerileri 6grenmeyi destekler ve
0z-diizenleme becerileri 0gretilebilir.

ACIKLAMA

Dikkat, diizenleme, irade, planlama ve bellek stra-
tejilerini igeren 6z-diizenleme becerileri, 6grenilecek
materyalde yeterlik kazanmaya olanak saglayabilir.
Bu beceriler zamanla artsa da, sadece olgunlagsmaya
bagh degillerdir. Bu beceriler 6zellikle dogru-
dan 6gretim, modelleme, destek, sinif diizen-
lemesi ve yapis1 araciligiyla ogretilebilir ve
gelistirilebilir.

OGRETMENLER iCiN ANLAMI

Ogretmenler 6z-diizenleme becerilerini 6grenmeleri
icin 6grencilerine, her biri 6grenmeyi fazlasiyla gelis-
tiren dikkat, diizenleme, irade, planlama ve hatirlama
gibi 6gretim stratejilerini tanitarak yardimei olabilirler.
Buna ek olarak, simif ortaminin kendisi 6z-diizenleme
becerilerini gelistirmek icin diizenlenebilir. Bu diizen-
lemeye yonelik destek cesitli yollarla saglanabilir:

«  Ogretmenler 6grencilere dersin hedef ve gorevleri-
ni ¢ok acik bir sekilde ifade ederler.

« Calismalar1 daha kii¢iik ve anlamli parcalara bole-
bilir ve basarih caligma performansini tamimlayan
Olciitleri ayrintilariyla aciklayabilirler.

«  Ogretmenler ayrica 6grencilerin alistirmalarla
mesgul olmalari i¢in zaman ve firsat saglayabilir-
ler.

e Uzun siireli hatirlama igin belli bir islemleme
zamani ve etkinlikler (6rn. 6zetleme, sorgulama,
tekrarlama ve alistirma) gereklidir.

«  Ogretmenler 6grencilerin kararlarim kisa ve uzun
donemli sonuclarini tanimlamalarina ve deger-
lendirmelerine yardim ederek, plan yapmalarinda
yardimci olabilirler.

% Bakiniz Using Classroom Data to Give Systematic Feedback to Students to ..

Improve Learning: http://www.apa.org/education/k12/
classroom-data.aspx
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e Ogretmenler yeni bir kavram tanitirken,
ogrencilerin dikkatini arttirmak adina 6nemli bir



bilginin 6grenilecegini gostermek icin isaretler
kullanabilir.

«  Ogretmenler simifta gecirilen zamani odaklanma
zamany, etkilesim zaman gibi zamanlara ayira-
rak diizenleyebilirler. Boylelikle 6grenciler yogun
odaklanmanin ardindan daha sosyal etkilesimli
olan 6grenme yontemlerine gecebilirler.
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8. ILKE: Ogrencilerin yaraticilig
gelistirilebilir.

ACIKLAMA

Belirli bir durumda yeni ve kullanigh olan fikirlerin
iiretilmesi olarak tanimlanan yaraticilik, 21. yiizyihn
bilgi temelli ekonomisinde 6grenciler i¢in ¢ok 6nem-
li bir beceridir. Problemleri tanimlayabilmek, olas1
coziimler tiretmek, bu stratejilerin etkinligini deger-
lendirmek ve daha sonra bagkalarina bu ¢6ztimlerin
degerini aktarmak egitimsel basari, isgiicli etkinligi ve
yasam kalitesi ile yakindan ilgilidir. Ogretime getirilen
yaratict yaklagimlar 6grencilerin, alanlar arasinda ger-
cek yasam bilgilerini kullanmalarini ve modellemeleri-
ni arttirarak, 6grenme siirecinde istek ve keyif uyandi-
rabilir. Yaraticiligin sabit bir 6zellik oldugu yoniindeki
yaygin kaninin tersine (ya sahipsindir ya da degil),
ogrencilerde yaratic1 diisiinme gelistirilebilir
ve beslenebilir; bu da yaratic1 diisiinme be-
cerisini 0grenci ve 6gretmenler icin 6grenme
siirecinin 6nemli bir ciktis1 yapar.

OGRETMENLER iCiN ANLAMI

Ogretmenler icin 6grencilerde yaratic1 diisiinmeyi
gelistirmede kullanabilecekleri cesitli stratejiler vardir:

- Egitimciler calismalar: tamamlamada ve prob-
lemleri ¢6zmede 6grencilerin cesitli yaklagimlar
ortaya koymasini kabul edebilir, ¢iinkii 6gretilen
stratejiler bir problemin cevabini bulmak i¢in tek
yol olmayabilir.

«  Ogretmenler tartismanin atesleyicisi olan farkli
bakig acgilarinin degerini vurgulamalidir, sinifta bu
bakis acilarina deger verildigini ve bunun cezalan-
dirllmadigin agikea belirtmelidir.

«  Ayrica 6gretmenler, siniftaki yiiksek diizeyde ya-
ratici 6grencileri kargasaya yol acanlar olarak gor-
mekten kacinmalidir, bunun yerine bu 6grencilerin
hevesi, belirli gorevlerde liderlik rolii almaya veya
gercek yasam problemlerini ¢ozmeye yonlendirile-
bilir.

Yaratic siireg biitiiniiyle beklenmedik hatta anlamsiz
goriilerek cogu zaman yanlis anlagilmaktadir, buna
ragmen kapsaml arastirmalar yaraticilik ve yeniligin
(inovasyon) disiplinli diisiinmenin bir sonucu oldugu-
nu ortaya koymaktadir. Bu nedenle, yaraticilig: gelisti-
rebilecek diger 6gretimsel stratejiler sunlari icerir:

«  Etkinlikleri yarat, icat et, kesfet, eger olsayd: diye
hayal et, tahmin et gibi yonlendirmeler dahil eder-
ek cesitlendirmek.

« Sorgulama, yaygin inaniglarin dogrulugunu gézden
gecirme, olagandis1 baglantilar kurma, radikal
secenekler diisiinme, fikir ve firsatlar1 elestirerek
inceleme gibi yontemler kullanmaya odaklanmak.

«  Ogrencilerin grupca problem c¢ézmeleri ve yaratici
fikirlerini farkl hedef kitlelerine (akranlar, 6gret-
menler, toplumun iiyeleri) aktarabilmeleri icin
firsatlar saglamak.

«  Yaraticilhg 6rneklemek. Ogretmenler 6grenciler
i¢in giiclii 6rneklerdir; bu sebeple kendi yarati-
ciliklarini yani kendi yagsamlarinin farkl alan-
larindaki problemleri ¢6zmek i¢in kullandiklar:
stratejileri 6grencileriyle paylagsmalidirlar. Ayrica
bu model olma, neden her durumda yaraticihgin

Ogrenciler nasil diisiiniir ve 6grenir?
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gerekli olmadigini da aciklayan ornekler igerebi-
lir ve 6grencilerin ne zaman tek bir dogru cevabi
bulmaya odaklanacaklari ve ne zaman farkl
yaklagimlar takip edecekleri konusunda kendi
degerlendirmelerine giivenmelerini saglayabilir.
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Ogrencileri ne motive eder?

9. ILKE: Ogrenciler basarmak icin
dissal yerine icsel motivasyona
sahip olduklarinda 6grenmekten
zevk alirlar ve daha iyi performans
gosterirler.

ACIKLAMA

Icsel motivasyon bir calismayi, calismanin kendisi icin
yapmaya karsilik gelir. icsel motivasyona sahip olmak
hem yeterli hem de yetkin (6rn. “Bunu kendim icin
yapabilirim”) hissetmek demektir. I¢csel motivasyona
sahip ogrenciler zevkli bulduklari i¢in 6grenme etkin-
likleri lizerinde ¢aligirlar. Bir bagka ifadeyle, onlar i¢in
katilimin kendisi 6diildiir ve 6vgii, not veya diger digsal
etmenler gibi maddi odiillere bagh degildir. Buna
karsin, digsal motivasyona sahip 6grenciler 6grenme
etkinliklerini iyi bir not almak, ailelerinden 6vgii almak
veya cezadan kacinmak gibi amaca ulagmay1 saglayan
bir arac olarak goriirler. icsel ve dissal motivasyon,

bir motivasyon skalasinin zit u¢larinda degildir, yani
birine daha fazla sahip olmak digerine daha az sahip
olmak demek degildir. Bunun yerine, 6grenciler akade-
mik calismalarla hem i¢sel hem de digsal nedenlerden
dolay1 (6rn. clinkii zevk alirlar ve iyi bir not almak icin)
mesgul olurlar. Yine de, i¢sel motivasyonla ¢aligma
daha zevkli olmasinin yaninda daha kalic1 6grenme,
basari ve algilanan yeterlik ile olumlu; 6te yandan kay-
g1 ile olumsuz iligkilidir.

Bu yararlarin ortaya ¢ikmasinin nedeni i¢sel moti-
vasyona sahip 0grencilerin; 6gretime daha fazla dahil
olmak, yeni bilgiyi etkili sekilde diizenlemek ve haliha-
zirda bildikleri seylerle iligkilendirmek gibi 6grenmeyi
gelistirecek yollarla calismalara yaklasmasidir. Ayrica
kendilerini daha yeterli hissederler ve basar1 kaygi-

s1 tasimazlar. Ote yandan, digsal motivasyona sahip
ogrenciler 6diile (6rn. yiiksek bir not almak) o kadar
¢ok odaklanabilirler ki, 6grenme yiizeysel olabilir (6rn.

ogrenci biitlin dersi 6ztimsemek yerine metni belirli
ifadeler i¢in gozden gecirmek gibi kisa yollara bagvura-
bilir) veya baski ¢ok fazla olursa cesaretleri kirilabilir.
Ayrica, digsal motivasyona sahip 6grenciler, digsal
odiiller saglanmadiginda gevseyebilirken, icsel moti-
vasyona sahip 6grenciler 6grenme hedeflerinde daha
uzun siireli yeterlik gosterirler.”

Fakat pek cok deneysel aragtirma digsal motivasyon
dogru sekilde kullanildiginda olumlu egitsel ¢iktilar
iiretmede etkili oldugunu gostermektedir. Ayrica aras-
tirmalar, 6grencilerin ¢aligmalar: dikkatlice yapilan-
dirilmis yollar {izerinden tekrarladiklarinda akademik
yeterlik gelistirdiklerini ve temel becerilerin otomatik
hale geldigini gostermektedir. Otomatik hale gelen
beceri sayis1 arttikca, calismalar daha az caba gerekti-
rir ve daha zevkli hale gelirler. Ogrenciler tipki sporda
oldugu gibi okuma, yazma ve matematik becerilerini ve
bunlarla ilgili etkinlikleri, 6gretmenlerinin rehberligi
ve geri bildirimi esliginde tekrar tekrar yaptiklarinda
gelistirirler. Bu gelisim kolay ¢aligmalardan zor olan-
lara dogru asamal olarak gerceklesir. Ogrencilerin

bu etkinliklere katilmalari, genelde 6gretmen des-

tegi ve ilerleme kaydettiklerinde 6vgii almalarim
gerektirir. Ogrencilerin yeterlilikleri arttikca,
gelistirdikleri bilgi ve beceriler daha karma-
sik calismalarda basarili olmalar: icin temel
saglar. Bu calismalar onlar icin giderek daha
az caba gerektirir ve daha eglenceli olur.
Ogrenciler bu noktaya eristiklerinde, 6grenme
cogunlukla kendisinin icsel 6diilii haline gelir.

OGRETMENLER iCiN ANLAMI

Icsel motivasyonu artirmak, 6grencilerin kendilerini
yeterli ve yetkin hissetmek konusundaki temel ihtiyac-
larini destekleyecek uygulama ve etkinliklerin birlesi-
mini gerektirir:

7 Ayrica bakinmiz http://www.apa.org/education/ki12/
learners.aspx
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e Not verme agamasinda, 6gretmenler bunlarin
denetleyici (6diillendirici/cezalandirict) yerine
bilgilendirici (geri bildirim) islevlerinin altin1
cizebilirler.

« Son teslim tarihi gibi herhangi bir digsal sinir-
lamay1 kullanirken, bu sinirlamalarin 6grenci-
ler tarafindan asir1 denetleyici olarak algilanip
algilanmayacagin diisiinmek iyi bir stratejidir.
Denetim algisinin ¢cogunlugu, bir calismanin
ogrencilere aktarim sekli iizerinden yonetilebi-
lir. Ogrenciler seceneklere sahip olduklarinda
0z-diizenleme ihtiyaclarinin karsilanmasi daha
olasidir. Ogrencilerin etkinlikler arasindan secim
yapmalarina, kurallar1 ve yontemleri belirlemede
rol sahibi olmalarina izin vermek 6z-diizenleme
algilarini gelistirmeye yardim eder. Bu yaklagim
ayrica 6grencilerin, kendileri icin orta diizeyde
zorluga sahip ¢aligmalar1 se¢gmelerinin degerini 6g-
renmelerine yardim eder. Calismalar ne ¢ok kolay
ne de ¢ok zor olduklarinda ideal (optimal) zorlayi-
ciliga sahiptirler.

«  Icsel motivasyon bir calismadan calismanin
kendisi i¢in zevk almayi icerdiginden, 6gretmenler
8. Ilke’de yaraticilik iizerine sunulmus fikirleri bii-
tlinlestirebilirler, mesela yeniligi sunmak i¢in bir
dereceye kadar siirpriz veya uyusmazlik ve yaratici
problem ¢ozmeye imkan saglayabilirler.

Ogrencileri basarmak icin icsel motivasyona sahip
olma konusunda desteklemek, 6gretmenlerin 6diil kul-
laniminmi tamamiyla saf dig1 birakmasini gerektirmez.
Yeni becerileri denemek gibi sinif ve yasamdaki bazi
gorevler, 6grenciler icin dogas: geregi ilgi cekici olma-
maya devam edecektir. Ogrencilere baz1 becerilerin,
hatta uzmanlasilmas: gerekli becerilerin, basglangicta
ilgi ¢ekici olmayabilecegini fakat 6grenme icin tutarl
ve hatta bazen yorucu bir ¢alisma gerektigini 6gretmek
onemlidir. Yeni beceriler bir kere 6grenildiginde, biz-
zat 6grencilerin 6diilii olabilirler.
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10. iLKE: Ogrenciler performans
hedefleri yerine 6grenme hedeflerini
benimsediklerinde, zorlayici gorev-
ler karsisinda azimli olurlar ve bilgiyi
daha derinlemesine islerler.

ACIKLAMA

Ogrencilerin belirli 6grenme etkinliklerine katilma-
larinin en temel gerekeesi hedeflerdir. Arastirmacilar
hedeflerin 6grenme ve performans olmak iizere iki ge-
nel cesidini tammlamislardir. Ogrenme hedefleri yeni
becerilerin edinilmesi ve yeterlik seviyelerinin gelisti-
rilmesine yoneliktir. Ogrenme hedeflerine sahip olan
ogrenciler yeni becerileri 6grenmeye veya bir igerik
alan1 ya da bir ¢caligmada yeterlik kazanmaya yonelik
motivasyona sahiptirler. Bunun aksine, performans
hedeflerine sahip olan 6grenciler yeterli yetenege sahip
olduklarim gostermeye veya diisiik yetenege sahip
olma algisini gizlemek i¢in ¢aligmalardan ka¢inmaya
yonelik bir motivasyona sahiptirler. Bu analize gore,
bireyler basar: etkinliklerine birbirinden ¢cok
farkh iki nedenden dolay: katilabilirler: Ogre-
nebilecekleri kadar ¢cok sey 6grenip (6grenme
hedefleri) yeterlik gelistirmeye caba gostere-
bilirler veya kendi yeterliklerini gostermek
amaciyla (performans hedefleri) baskalarini
gecmek icin caba gosterebilirler. Ogrenciler
arkadaslar1 kadar iyi performans gostermek
konusunda asir1 kaygil olduklarinda, per-
formans hedefleri 6grencilerin zorluklardan
kacinmalarina neden olabilir. Tipik sinif
sartlarinda, 6grenciler zorlayic1 materyallerle
karsilastiginda, 6grenme hedefleri genellikle
performans hedeflerinden daha kullamishdir.



OGRETMENLER iCiN ANLAMI

Ogretmenlerin, 6gretimi 6grenme hedeflerini gelistirmek
icin diizenleyebilecekleri belirli yollar bulunmaktadir:

«  Ogrenci calismalarimi degerlendirirken normatif
oOlciitler kullanmak ve bagkalariyla karsilastirma
yapmak yerine bireysel cabanin, gecmis perfor-
mansa kiyasla gelisimin ve ilerlemenin 6nemini
vurgulamaya caligin.

e Smif ortaminda, 6grenci degerlendirmelerini
aktarmanin en iyi yolu 6grenciyle yalniz iletisim
kurmaktur.

”

o “Miikemmel”, “zekice”, “sasirtic1” gibi 6grenciye
neyi iyi yaptiklari ile ilgili herhangi bir belirgin
bilgi sunmayan ovgiilerden kaginilmasi en iyisidir,
¢linkii bunlar yiiksek nitelikli calismay tekrarla-
mak i¢in yonlendirme icermez.

+  Sosyal kargilagtirmalardan kacinmak en iyisidir.
Yiiksek basarili 6grenciler toplum tarafindan bilin-
mekten hoslansalar ve basar seviyeleri bir 6nceki
basar seviyelerini agtiginda 6viilmeleri gerekse de,
zorlananlar veya “aptal” gibi goriinmekten endise
edenler icin sosyal karsilastirmalar heves kirici
olabilir. Bunun yerine 6gretmenler, bir 6grencinin
calismasini digerininki ile karsilastirmadan her bir
ogrencinin kendi calismasinda yaptig ilerlemeyi
dikkate alabilir.

«  Ogrencilerin hatalarini1 veya yanls cevaplarini, de-
gerlendirme kaynagi veya yetenek gostergesi gibi
gormeleri yerine 6grenme firsati olarak gormele-
rini destekleyin. Eger 6gretmenler miikemmel pu-
anlara (6vgii yoluyla) ¢ok ilgi gosterirse ve hatalar
fazla goriiniir kilarsa (6rn. 6grenci kagitlarindaki
kirmiz1 diizeltmeler), 6grenciler hatalar degersiz-
lestirebilir ve bunlar1 6grenmenin dogal bir parcasi
olarak gormek istemeyebilirler.

«  Ogretim lizini olabildigince bireysellestirin. Bazi
ogrencilerin bir konuda yeterlik kazanmasi digerle-
rinden daha uzun siirebilir, bu sebeple onlara daha
fazla zaman verilmelidir. Ogrencilere calismalarim
tamamlamak i¢in zaman cizelgelerinin
olusturulmasi ve kendi ilerlemelerini gozlemleme-
de rol verilmesi, onlarin ¢iktilarin (performans)
yaninda siirece odaklanmalarina da (yeterlik kaza-
nim1) yardim eder.

Sinif ortaminda 6grenme ve motivasyon i¢in planlama
yaparken farkli cevre baglamlarini goz 6niinde bulun-
durmak 6nemlidir:

«  Ogrencilerin farkh yetenek diizeylerindeki
ogrencilerden olusan kiiciik gruplarda igbirligi
icinde ¢alismasina olanak saglayan 6gretimsel
etkinlikler diizenlemek, 6grenciler arasindaki
yetenek farkliliklarini 6nemsiz gosterebilir ve
bir 6grenenler toplulugu olarak gelismelerini

.....

nelmeyi saglamanin en iyi yollarindan biridir.

. Isbirligi ve yarismay1 sinifta birbirine zit
ogrenme aracglari olarak kullanmak yerine,
ogretmenler bazen birbiriyle yarisan farkli yetenek
diizeylerindeki 6grencilerden olusan gruplar: ortak
bir hedefe ulagsmak icin de kullanabilir.

«  Bizzat kendisinin performans oldugu durumlar-
da, performans hedeflerinin iyi isledigi zamanlar
olabilir. Mesela 6grencilere takimlar halinde bir
robot, makine veya farkl bir aleti tasarlama gore-
vinin verildigi ve daha sonra bir 6diil ya da taninir-
lik icin yarismaya girdikleri bir bilim senligi boyle
bir durum olabilir.
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11. ILKE: Ogretmenlerin
ogrencileriyle ilgili beklentileri 6g-
rencilerinin 6grenme firsatlarini,
motivasyonlarini ve 6grenme ciktila-
rini etkiler.

ACIKLAMA

Ogretmenler cogunlukla 6grencilerinin yetenekleri ile
ilgili beklentilere sahiptirler. Bu inanclar 6grencilere
sunulan 6gretim cesitlerini, kullanilan gruplama
uygulamalarini, 6ngoriilen 6grenme ¢iktilarini ve
degerlendirme yontemlerini sekillendirir. Ogrencilerin
bireysel yetenekleriyle ilgili 6gretmen beklentilerinin
¢ogu, ogrencilerin gegmis akademik performanslarina
dayalidir ve cogunlukla dogru tahmindir. Fakat

bazi durumlarda 6gretmenler, 6grencinin gercekten
basarabileceginden daha azini beklemek gibi dogru
olmayan beklentilere sahip olabilirler. Bu yanlis
beklentiler 6grenciye bir sekilde aktarilirsa
(sozel ya da sozel olmayan sekilde) 6grenci,
ogretmenin gercek beklentisini dogrulayacak
sekilde performans gostermeye baslayabilir.
Kendi gercgekligini yaratan yanlig bir 6gretmen beklen-
tisi kendini gerceklestiren kehanet olarak adlandirila-
bilir. Bu yanlis beklentiler ortaya ¢iktiklarinda genel-
de belli bagh gruplara yonelirler (6rn. etnik azinlik
gruplari, ekonomik olarak dezavantajli gruplar), ciinki
toplumumuzda bu gruplarin diisiinsel yetenekleri ile
ilgili olumsuz inanclar veya kaliplagsmis yargilar bulun-
maktadir.

Bu yanlis beklentilerin okul hayatinin ilk yillarinda,
Ogretim yilinin baglangicinda ve okul nakil zamanlarin-
da; bir bagka ifadeyle 6grencilerin 6nceki basarilarina
iligkin bilgilerin en az ulagilabilir ya da en az giivenilir
oldugu ve 6grencilerin kendi yeteneklerini sorguladik-
lar1 baglamlarda gerceklesmesi daha olasidir. Dogru

ya da degil, beklentiler 6gretmenlerin 6grencilere nasil
davrandiklarini etkiler. Mesela, 6gretmenler yiiksek
beklentilere sahip olduklar1 6grencileri icin daha
destekleyici bir duygusal iklim, daha agik geri bildirim,
daha fazla dikkat, daha fazla 6gretimsel zaman ve
sonucta daha fazla 6grenme firsati saglamaktadirlar.
Bu farklilik gosteren davraniglar zaman igerisinde yiik-
sek ve diislik performans gosteren 6grenciler arasinda-
ki basar1 farkini arttirabilir.

OGRETMENLER iQiN ANLAMI

Ogretmenler icin en iyisi biitiin 6grenciler icin yiiksek
beklentiler aktarmalar: ve kendini gerceklestiren olum-
suz kehanetlerden kaginmak icin her 6grenciye uygun
yiiksek standartlara sahip olmalaridir:

«  Ogretmenler beklentilerini olusturmak icin
kullandiklar bilgilerin giivenirligini siirekli olarak
degerlendirmelidir. Bir 6grencinin zayif akade-
mik gec¢misi, o 6grenci icin mutlak son s6z olarak
algilanmamalidir, (6rn. gecmiste bu 6grencinin
yetenegini zayiflatan fakat artik gecerli olmayan
azaltic1 faktorler olabilir) bunun yerine 6gretmen,
ogrenci ile ilgili gecici varsayiminin yanhs oldugu-
nu gostermek icin bunu bir firsat olarak kullana-
bilir. Ayrica, 11k, cinsiyet ve sosyal sinif da 6gren-
cinin yetenegiyle ilgili beklenti olusturmak icin
saglam temeller degildir.

«  Ogretmenler bazen 6grencilere kendi beklentilerini
temel alarak (beklentilerinin yiiksek oldu-
gu ogrenciler / beklentilerinin diisiik oldugu
ogrenciler) farkli davrandiklarini géremeyebilir-
ler, bu nedenle kendileri icin bir saglama islemi
yapmalar1 yardimeci olabilir. Mesela, 6gretmenler
kendilerine sunlar1 yapip yapmadiklarim sorabilir
(a) sadece cok sey bekledigim 6grenciler sinifin
oniinde oturur, (b) simif tartismalarina katilim icin
herkese bir sans veririm ve (c) 6devlerdeki yazil
geri bildirimler ¢ok ve az sey bekledigim 6grenciler
icin kargilagtirilabilir derecede ayrintihidir.

Muhtemelen olumsuz beklentilerin etkilerine yonelik
en iyi ilag, bir 6grenciden asla vazgecmemektir.
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12. iLKE: Ogrencilerin motivasyo-
hu uzun donemli (uzak), genel ve
asiri zorlayici hedefler yerine kisa
donemli (yakinsal), belirgin ve or-
talama zorlayiciliga sahip hedefler
belirlendiginde daha cok artar.

ACIKLAMA

Hedef belirleme kisinin bir performans standar-
di tamimlamasini iceren bir siirectir (6rn. “Her giin
on yeni kelime 6grenmek istiyorum”; “Liseden dort
yi1lda mezun olmak istiyorum”). Bu siire¢ motivasyon
icin 6nemlidir, ¢linkii bir hedefi ve 6z yeterligi olan
ogrencilerin bu hedefe ulasmay saglayacak etkinlik-
lerle ilgilenmeleri daha olasidir. Oz yeterlik, 6grenci
kendi hedeflerine dogru gerceklestirdigi ilerlemenin
farkina vardiginda, 6zellikle 6grenme siirecinde yeni

beceriler edindiginde artar.

Hedef belirlemenin ii¢ 6zelligi motivasyon i¢in
onemlidir. Ilki, kisa donemli veya yakinsal hedefler
uzun donemli veya uzak hedeflerden daha motive
edicidir ¢linkii yakinsal hedeflere karsi ilerlemeyi
degerlendirmek daha kolaydir. Gelisimsel olarak, en
azindan orta ergenlige kadar, 6grenciler uzak gele-
cekle ilgili somut diistinme konusunda daha az beceri
gosterirler. ikincisi, belirgin hedefler (6rn. “Bugiin

20 toplama islemini %100 dogrulukla tamamlayaca-
g1m) daha kolay olciilebilir ve izlenebilir olduklar1 icin
daha genel hedeflere (6rn. “Elimden gelenin en iyisini
yapmaya calisacagim”) tercih edilir. Uciinciisii, cok zor
veya ¢ok kolay hedefler yerine orta diizeyde zorluga
sahip hedeflerin 6grencileri motive etme olasilig yiik-
sektir ¢linkii orta zorluga sahip hedefler genel anlamda
zorlayici ama ulasilabilir olarak algilanacaktir. Yakin-
sal, belirgin ve orta zorlayiciiga sahip hedeflerin basar1
ciktilarindaki yararlari arastirmalar tarafindan da
ortaya konmustur.

OGRETMENLER iCiN ANLAMI

Ogrencilere simif calismalarinda kisa dénemli, belirgin
ve orta zorluk diizeyinde hedefler belirlemeleri igin
firsatlar saglanmalidir:

« Diizenli olarak hem 6grenci hem de 6gretmen
tarafindan kontrol edilen bir hedef ilerleme kay-
dinin yazil olarak tutulmasi 6zellikle tavsiye edilir.

+ Ogrenciler orta zorlayicihga sahip yakinsal
hedefler belirleme konusunda uzmanlas-
tikca, basar1 odakl bireylerin en 6nemli
ozelligi olan orta seviyedeki riskleri goze
alabilmeyi 6greneceklerdir.

« Ogretmenler ayrica, daha uzak hedeflere ulagil-
masina onciiliik eden bir dizi alt hedefi belirleyen
anlagmalar gelistirerek, 6grencilerin daha uzak
hedefler konusunda diisiinmeye baglamalarina
yardim edebilir.
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13. ILKE: Ogrenme cesitli sosyal
baglamlarda gerceklesir.

ACIKLAMA

Ogrenenler okul, mahalle, topluluk ve toplum gibi
daha biiyiik sosyal baglamlarin iginde olan aile, akran
gruplar1 ve siniflarin parcalaridir. Ortak dil, inanc-
lar, degerler ve davranigsal Olciitleri iceren biitiin bu
baglamlar kiiltiirden etkilenir. Buna ek olarak, bu
baglamsal katmanlar birbirleri ile etkilesir (6rn. okul-
lar ve aileler). Bu baglamlarin 6grenenler iizerindeki
olasi etkilerinin farkinda olmak, 6gretimin etkinligi ve
baglamlar arasi iletisimi (6rn. 6gretmenler ve aileler
arasinda) arttirabilir.

OGRETMENLER iCiN ANLAMI

Sinifin sosyal baglaminin 6grenenler ve 6gretme-
ogrenme siireci iizerindeki olasi etkilerinin farkinda
olan 6gretmenler; 6grencilerle ve 6grenciler arasindaki
iletisimi ve kisileraras iligkileri kolaylastirarak 6gren-
meyi etkiler:

«  Ogretmenler; 6grencilerin kiiltiirel birikimle-
rinin ve degerler, inanglar, dil ve davranigsal
beklentilerdeki farklarin 6grenci davramglarin
nasil etkileyebilecegi hakkinda ne kadar fazla sey
bilirlerse, siniflarindan verimli 6gretme-6grenme
etkilesimlerine daha iyi olanak saglarlar. Mesela,
ogretmenler bireysel yerine daha ortaklagsma-
a1 bir kiiltliirden gelen 6grenciler i¢in 6grenme
deneyimlerini, igbirlikli 6grenme etkinliklerini
daha sik kullanarak destekleyebilir.

«  Ogretmenler 6rnegin sosyal bilgiler derslerine
yerel tarihi dahil ederek veya fen bilimlerini yerel
saglik problemlerine uyarlayarak, miifredati 6g-
rencilerin kiiltiirel birikimleriyle iligkilendirebilir.
Kiiltiirel deneyimlerdeki olas1 degisimler
g6z oniinde tutuldugunda 6gretmenin,

ortak anlamlari, degerleri, inanclar: ve
davranissal beklentileri koruyan bir “simif
kiiltiirii” olusturmasi ve biitiin 6grenciler
icin giivenli ve emin bir cevre saglamasi cok
onemlidir.

« Aileler ve yerel gruplarla baglanti1 kurulmas,
ogrencilerin kiiltiirel deneyimlerini anlamaya ve
ogrenme ile ilgili ortak anlayislarin gelismesine
yardim edebilir. Aile katilim1 6grencinin 6gren-
mesini destekler, bu yiizden sinif calismalarinda
aile ve toplum katilimi icin firsatlar yaratmak ¢ok
Onemlidir.

»  Yerel gruplara katilmak icin firsatlar aramak (6rn.
yerel kiiltiirel etkinliklere katilmak) o6grencilerin
giinliik yagsam ile 6grenme arasinda iligki kurmasi-
na yardim edebilir ve 6gretmenlerin, 6grencileri-
nin kiiltiirel birikimlerini ve deneyimlerini daha iyi
anlamalarini saglayabilir.
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14. iLKE: Kisilerarasi iliskiler ve
iletisim hem 6grenme-6gretme siire-
ci hem de o6grencilerin sosyal-duy-
gusal gelisimi icin 6nemlidir.

ACIKLAMA

Oziinde kisilerarasi olan O0-12 simiflarindaki
o0gretme-6grenme siireci; 6gretmen, 6grenci ve akran
iligkilerinin hepsini kapsar. Bu iligkiler 6grencilerin
saglikli sosyal-duygusal gelisimlerini desteklemek i¢in
gereklidir. Sosyal dogalar1 dikkate alindigin-

da siniflar, iletisim ve baskalarina sayg gibi
sosyal becerilerin 6gretimi icin ¢cok 6nemli bir
baglam saglar. Akranlar ve yetigkinlerle basaril ilis-
kiler gelistirmek, kisinin duygu ve diisiincelerini s6zel
ve sozel olmayan yollarla iletme yetenegine baghdir.®

OGRETMENLER iCiN ANLAMI

00-12 6gretiminin kisileraras1 dogasi goz éniinde
bulunduruldugunda, 6gretmenler sinifin iligkisel
yonlerine dikkat etmelidir:

Fiziksel ve sosyal olarak giivenli ve emin bir sinif
ortami ve ortak simif kiiltiirii (6rn. simiftaki herkes-
in ilgili kelime bilgisi, degerler ve oOl¢iitlerle alakali
net olmasini saglamak) saglikli 6gretmen 6grenci
ve akran iligkileri i¢cin temel olusturur.

«  Ogretmenler sosyal etkilesimlerle ilgili davra-
nigsal beklentilerini agikca ifade edebilir (6rn.
bagkalarina saygi duymak, net iletigim dili kul-
lanimi, siddete bagvurmayan catigma ¢ozlimii)
ve biitlin 6grencilerin sosyallesmesi icin firsatlar
saglayabilir.

«  Ogretmenler sadece isbirlikli ve destekleyici sinif
ortami olusturmakla kalmamali ayrica zorbaligin
her cesidine kars1 6nlemler almalidir.

«  Etkili sosyal becerileri 6grenme firsatlari; plan-
1 6gretim, alistirma ve geri bildirim firsatlarim
icermelidir. Bu sosyal beceriler; igbirligi/beraber
caligma, farkh bakis acilari geligtirme, bagkalarinin

goriislerine saygi duyma, yapici geri bildirim, kisi-
lerarasi problem ¢6zme ve ¢atisma ¢ozmeyi icerir.

«  Ogretmenler olumlu bir sosyal iklimin korunma-
sin1 glivenceye almaktan sorumludurlar, 6grenci
catismalarinda bariggr ¢ozlimleri desteklemeli ve
zorbalik olusursa erken miidahale etmelidirler.

Yukarida aciklanan karmasik etkilesimlere temel
olusturan becerilerden bir tanesi, acik ve 6zenli ile-
tisimin gelistirilmesidir. Etkin 6grenci iletisiminin
saglanmasi, iletisime iligkin becerileri 6gretmeyi

ve uygulamay gerektirir. Ogretmenler iletisimin
temelleriyle ilgili dersleri miifredatin bir parcasi haline
getirebilirler. Mesela, bir derse belirli becerileri dahil
edebilirler (ilgili sorular sormay1 6grenmek gibi) ve
ornegin igbirlikli 6grenme sirasinda bu becerileri
uygulamak i¢in firsatlar saglayabilirler. Buna ek olarak
ogretmenler asagidakileri yapabilir:

«  Ogrencilerin cevaplarini zenginlestirmelerini
tesvik edebilir.

e Tartismalar sirasinda diger 6grencilerle fikir
aligverisi yapabilir.

e Bir durumu acikliga kavusturmak i¢in bagkalarin-
dan fikir ister.

«  Bagkalarim dikkatlice dinler.
«  Sozel olmayan ipuclarini okur.

«  Ogrenciler icin hem akademik hem de sosyal
baglamlardaki iletisim uygulamalari icin firsatlar
saglar.

«  Beceri gelisimini arttirmak i¢in geri bildirim
saglar.

« Etkin dinleme, yiiz ifadelerini sozel iletilerle es-
leme, sorular etkin kullanma, 6grenci sorularina
cevap verirken zenginlestirme saglama ve farkli
bakis acgilarini arama yoluyla etkin iletigim icin
ogrencilerine model olur.

8 Ayrica bakiniz http://www.apa.org/education/k12

/relationships.aspx

Ogrencilerin 6grenmesi icin sosyal baglam, kisilerarasi iliskiler ve du gusal iyi olma hali nicin dnemlidir?

21



KAYNAKCA

Centers for Disease Control and Prevention. (2009). School con-
nectedness: Strategies for increasing protective factors among
youth. Erisim http://www.cdc.gov/healthyyouth/protec-
tive/pdf/connectedness.pdf

Durlak, J., Weissberg, R., Dymnicki, A., Taylor, R., & Schellinger, K.
(2011). The impact of enhancing students’ social and emotional

learning: A meta-analysis of school-based universal interven-
tions. Child Development, 82(1), 405—432. doi:10.1111/j.1467-
8624.2010.01564.X

Pianta, R. C., & Stuhlman, M. W. (2004). Teacher—child relation-
ships and children’s success in the first years of school. School
Psychology Review, 33(3), 444—458.

Rimm-Kaufman, S. E., Baroody, A. E., Larsen, A. A., Curby, T. W.,
& Abry, T. (2015). To what extent do teacher—student inter-
action quality and student gender contribute to fifth graders’
engagement in mathematics learning? Journal of Educational
Psychology, 107, 170—185. d0i:10.1037/2a0037252

Webster-Stratton, C., Reinke, W. M., Herman, K. C., & Newcomer, L.
L. (2013). The Incredible Years teacher classroom management
training: The methods and principles that support fidelity of
training delivery. School Psychology Review, 40(4), 509—529.

15. ILKE: Duygusal iyi olma hali
egitim performansini, 6grenmeyi ve
gelisimi etkiler.

ACIKLAMA

Duygusal iyi olma hali; sinifin her giin basarili
bir sekilde islemesinin ayrilmaz bir parcasidir
ve akademik performans ile 6grenmeyi etkiler.
Ayrica kisilerarasi iliskiler, sosyal gelisim ve
genel akil saghg icin de 6nemlidir. Duygusal iyi
olma halinin bilesenleri 6zliik algisini (benlik kavrami,
0zsaygi), kisinin kendi ve cevresi iizerindeki kontrol
algisini (6z yeterlik, kontrol odagi), iyi olma hali ile
ilgili genel duygular1 (mutluluk, memnuniyet, huzur)
ve giinliik streslere saglikl sekilde cevap verme kapa-
sitesini (bag etme becerileri) icerir. Duygusal saglik,
kisinin kendi duygularin1 anlamasina, aciklamasina ve
diizenlemesine veya kontrol etmesine oldugu kadar,
bagkalarinin duygularini algilamaya ve anlamaya
(empati) da baghdir. Bagkalarinin duygularini anlama
diizeyi, 6grencilerin sinif, aile, akran grubu, topluluk ve
toplumsal cevrelerindeki 6nemli kisiler gibi digsaridan
gelen beklentileri ve kabulii nasil algiladiklarindan
etkilenir (Bkz. 13 ve 14. Tlkeler).

22 20 Temel ilke

OGRETMENLER iCiN ANLAMI

Ogrencilerin duygusal iyi olma halleri; 6gretme-
Ogrenme siirecine katihmlarinin niteligini, kisilerarasi
iligkilerini, iletisimlerinin etkinligini ve sinif iklimine
uyumlarin etkileyebilir. Sinif iklimi ayn1 zamanda,
ogrencilerin giiven ve kabul duygusunu, sosyal destek
algilarini, kontrol duygularini ve genel duygusal

iyi olma hallerini etkileyebilir. Ogretmen, biitiin
ogrencilerin kabul edildigi, deger ve sayg: gordigi,
akademik basar1 ve destek i¢in firsatlarin sunuldugu,
yetigkinler ve akranlarla olumlu sosyal iligkilere sahip
olunan bir iklimi kurmada basrol oynar. Ogretmenler
asagidakileri yaparak duygusal gelisimi destekleyebi-
lirler:

«  Duygusal sozciik dagarcig kullanmak — mesela,
ogrencilerin duygular: nitelendirmesini destekle-
mek (mutlu, iizgiin, korkmus, kizgin).

e Uygun duygusal ifade ve tepkiler icin model olmak.

«  “Harekete gegmeden once dur ve diisiin” ve derin
nefes alma gibi duygusal diizenleme stratejilerini
ogretmek.

«  Empati ve merhamet gibi, bagkalarini duygusal
olarak anlamay1 desteklemek.

e Performanslarindan bagimsiz olarak biitiin 6gren-
ciler icin esit derecede destekleyici olmak i¢in
kendi beklentilerini gozden gecirmek.
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Sinif en 1yi nasil yonetilir?

16. ILKE: Siniftaki uygun davra-
nigslara ve sosyal etkilesime iligkin
beklentiler 6grenilebilir ve gecerligi
kanitlanmis davranis ilkeleri ve etki-
li 6g8retimle 6gretilebilir.

ACIKLAMA

Ogrencilerin 6grenme yetenegi akademik
becerilerinden etkilendigi kadar, kigilerarasi ve i¢sel
davraniglarindan da etkilenir. Ogretmen beklentilerine
veya sinif kurallarina uymayan 6grenci davraniglari,
Ogretim baslamadan once ortadan kaldirilmasi gereken
onemsiz karigikliklar olarak goriilmemelidir. Bilakis,
ogrenmeye ve uygun sosyal etkilesime olanak
saglayan davranislar en iyi 6gretim yilinin
basinda 6gretilir ve y1l boyunca pekistirilir. Bu
davraniglar, gecerligi kanitlanmis davranigsal ilkeler
kullanilarak ogretilebilir. Daha ciddi ve siirekli prob-
lemli davranislar sergileyen 6grenciler i¢in davranisin
baglamini ve iglevini anlamak, davranis degisikliginin
saglanmasindaki anahtar 6gedir.?

OGRETMENLER iCiN ANLAMI

Ogretimin sadece “6grenmeye hazir olanlara” yonelik
oldugu ve 6grenme ortaminin ancak bunu bozanlar
veya zedeleyenler ortadan kaldirilinca diizelecegi yay-
gin bir varsayimdir.

«  Uygun sosyal davraniglar ve sinif davraniglari,
tipki akademik beceriler gibi sekillendirilebilir ve
ogretilebilir. Sinif kurallar1 ve beklentileri etkili
smiflarda yil boyunca tekrarh olarak 6gretilen
sosyal bir miifredat1 temsil eder. Okulun ilk iki
haftasi, 6gretmenler icin kendi kurallarini ve

9 Ayrica bakiniz: http://www.apa.org/education/k12/class-
room-mgmt.aspx ve http://www.apa.org/ed/schools/cpse/

activities/class-management.aspx

beklentilerini olusturmada ¢ok 6nemli bir zaman
dilimi olarak nitelendirilir.

Davranis problemlerini 6nleyici disiplin stratejile-
ri, davranis ortaya ciktiktan sonra onu azaltmaya
calisan tepkisel stratejilerden daima daha iyidir.
Sinif kurallarina uymayan 6grenci davraniglar:
ancak bundan sonra 6grencilerin ilgisini tekrar
sinif beklentilerine ¢cekmek i¢in bir firsat olarak
kullanilabilir.

Sinif kurallar ve beklentileri, akademik 6gretim-
de de oldugu gibi hedefin veya davranigin acikc¢a
tanimlanmasi, uygulama firsatlarinin sunulmasi,
uygun ve zamaninda geri bildirim verilmesi, iste-
nen davranigin pekistirilmesi ve ihtiya¢ duyuldugu
kadar davranigsal diizeltme yapilmasi gibi ilkeler
kullanilarak yeniden ve yeniden 6gretilebilir.

Ogrencilere beklentileri kalic1 bicimde 6gretmek
ve hatirlatmak icin uygun davranisin 6viilmesi,
davraniga gore pekistirmenin farklilagsmasi (iste-
nen davranis veya cevaplar pekistirilir ve uygun
olmayan davranis veya cevaplar goz ardi edilir),
diizeltme ve planlh sonuclar gibi bir dizi davranis-
sal ilkeden yararlanilabilir.

Beklentileri netlestirmek ve olumlu davranisi
odiillendirmek i¢in okul ¢apinda uygulanan Olum-
lu Davranis Miidahaleleri ve Destekleri (Positive
Behavior Interventions and Supports — PBIS)

gibi programlar sayesinde ayni ilkelerden yarar-
lanilabilir.

Islevsel davranis degerlendirmesi (IDD) olarak
bilinen problem ¢6zme siireci, 6gretmenlerin ve
okul psikologlarinin, uygun olmayan davraniglarla
iligkili olan Onciil olaylar ve islevsel iligkileri
belirlemesine olanak saglamistir. IDD’den edinilen
bilgi, okul caliganlarinin 6grencilerde davranig

Simif en iyi nasil yonetilir? 23
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degisikligi gerceklestirmesine, diger bir ifadeyle
ogrencilerin daha kabul edilebilir bir yolla ayni
davranigsal hedefe ulagsmasini saglayan uyumsal
davraniglar -gergeklestirmesine olanak saglar.
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17.1LKE: Etkili sinif ydnetimi (a) yiik-
sek beklentiler belirlemeye ve bun-
lar ifade etmeye (b) surekli olumlu
iliskiler gelistirmeye ve (c) dgrenciler
tarafindan desteklenmeye dayanir.

ACIKLAMA

Hem sinif hem de okul seviyesinde, etkili 6grenme
ikliminin gelistirilmesi yap1 ve destege dayanir. Yap1
acisindan diislintildiigiinde, 6grenciler simiftaki
davranigsal kurallari ve beklentileri acikca anlama-

11, bu beklentiler tutarh bir sekilde uygulanmali ve
ogrencilere dogrudan iletilmelidir. Ayrica destegin de
gerekli oldugunu biliyoruz. Hem etkili hem de kiiltiirel
olarak duyarh olmak icin, 6gretmenler yiiksek akade-
mik ve davranigsal beklentileri kargilamalari icin biitiin
ogrencilerini desteklemeye kendilerini adamali ve
ogrencileriyle giiclii, olumlu iligkiler kurmali ve bunu
siirdiirmelidir.

OGRETMENLER iCiN ANLAMI

Ogrenciler hem akademik basar1 hem de simif
davranaisi icin ongoriilebilir bir yap: ve yiiksek
beklentilerden yarar saglar. Mesela:

e Giivenli ve diizenli bir fiziksel ortam, 6ngoriilebilir
bir program ve net bir bigcimde aciklanan ve tutarh
sekilde uygulanan kurallarin tamami; dikkat
dagitici seyleri azaltan ve odag1 akademik 6gretim-
de tutan giivenli ve diizenli bir 6grenme iklimine
katkida bulunur.

« Yiiksek beklentiler, 6zellikle cezalandirici bir
tutumla aktarildiklarinda, olumlu ve tiretken
bir 6grenme iklimi olusturmada ve siirdiirmede
yeterli degildir. Bagarili 6gretmenler, okullar ve
programlar; 6grencilerle destekleyici ve besleyici
iligkiler gelistirmeyi vurgular.

e Olumsuz sonugclara karsi olumlu sdylemlerin ¢ok-
lugu ve odiillerin saglanmasi kadar, biitiin 6grenci-
lere ve onlarin sosyal miraslarina saygi gostermek
de sinifta giiven inga eder.

Okul diizeyinde:

«  Onaric1 Uygulamalar'® (Restorative Practices) gibi
programlar 6grencilerin, ortaklagsa karar verme
gibi stratejiler yoluyla zarar goren, parcalanan
iligkileri nasil onaracaklarini 6grenmelerine olanak
saglar.

»  Sosyal-duygusal 6grenme stratejileri” 6grencilere,
okul ve toplumda basarili olmak igin ihtiyac
duyulan kisilerarasi ve icsel becerileri (6rn.
duygular: idare etme, olumlu iligkiler kurma ve
sorumlu kararlar verme) acik bir sekilde 6gretir.

Kiiltiirel olarak duyarh sinif yonetiminin merkezinde
yap1 ve destegin dengelenmesi yer almaktadir ve bu
okul ¢apinda uygulandiginda uzaklastirma ve zorbali-
gin azalmasi ile iligkilendirilmektedir.

1o Bakimiz: http://www.iirp.edu/what-is-restorative-practi-
ces.php

1Bakiniz, orn., http://www.casel.org/social-and-

emotional-learning
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18. iLKE: Bicimlendirmeye ve diizey
belirlemeye yonelik degerlendirm-
elerin her ikisi de 6nemli ve kul-
lanishidir, fakat farklh yaklasimlar ve
yorumlamalar gerektirirler.

ACIKLAMA

Bicimlendirmeye yonelik degerlendirmeler (formatif
degerlendirme), siif 6gretimine dogrudan rehber-

lik etmek ve 6gretimi yonlendirmek i¢in kullanilir.
Diizey belirlemeye yonelik degerlendirmeler (summa-
tif degerlendirme) ise 6grenmedeki ilerlemeyi veya
egitim programlariin etkinligini degerlendirmek icin
kullanilir. Bigimlendirmeye yonelik degerlendirmeler
ogretimden Once veya 6gretim sirasinda gerceklesebi-
lir, uygulama esnasmda yapilabilir ve mevcut 6gren-
meyi iyilestirmek gibi net bir amaci vardir. Ote yandan,
diizey belirlemeye yonelik degerlendirmeler, 6gren-
meyi belirli bir noktada; genellikle bir calisma {initesi,
donem veya egitim-6gretim y1l1 sonunda dlger ve yapisi
geregi mevcut 6grenme etkinliklerini yonlendirmek
icin sagladig: firsatlar sinirhdir.

Bilgi toplamak i¢in kullanilan yaklagim, degerlendirme
¢gesitlerinin farkli amaglari g6z 6ntinde bulunduruldu-
gunda iki degerlendirme cesidi arasinda da farklilasir.
Bigimlendirmeye yonelik degerlendirmeler, 6grenme
hedeflerine erismeye hizmet eder, 6grenme ilerleme-
lerini kapsamina alir ve tartismalari, isbirligini, 6z ve
akran degerlendirmesini ve betimleyici geri bildirimi
icerir. Bir performans gostergesine karsi ilerlemeyi de-
gerlendiren amaclar1 geregi diizey belirlemeye yonelik
degerlendirmeler; 6grencilerin bireysel calismalarinin
toplam puan veya performans diizeylerinin degerlendi-
rilmesinde kullanilan, bir egitim grubu ya da kurumu-
na yerlestirmeyi esas alan, biiyiik 6l¢ekli standardize
edilmis degerlendirmeler olabilirler.
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Ogrenci gelisimi nasil 6lciiliir?

Bicimlendirmeye ve diizey belirlemeye yonelik deger-
lendirmelerin ikisi de 6gretmenler veya baskalar1
tarafindan gelistirilebilir. Fakat genel olarak, bi¢im-
lendirmeye yonelik degerlendirmelerin 6gretmenler
tarafindan ve biiyiik 6lcekli, katihmecilar icin 6nemli
sonuglari olan degerlendirmelerin (6rn. TEOG, LYS)
ise harici kuruluslar tarafindan gelistirilmesi daha
olasidir. Sonucta, iki tiir degerlendirmenin de temel
hedefi aymidir — gecerli, tarafsiz, kullanigh ve giivenilir
bilgi kaynaklar tiretmek.

OGRETMENLER iQiN ANLAMI

Ogretmenler asagidakileri yaptiginda, bicimlendir-
meye yonelik degerlendirmeler 6grenmede
onemli artislara neden olabilir:

e Her bir dersin amacini 6grencilere acgik sekilde
aktarirlar.

«  Ogrenmeyle ilgili bulgu toplamak icin dersleri ve
diger siif deneyimlerini kullanirlar.

«  Bu bulgular 6grencilerin ne bildiklerini anlamak
icin kullanir ve gerektiginde 6grencileri yeniden
yonlendirirler.

Ogretmenler bicimlendirmeye yonelik
degerlendirmelerin etkinligini agsagidakileri
yaptiklarinda gelistirirler:

«  Ogrencileri icin hedef koymaya sistemli olarak
odaklanirlar.

«  Ogrencilerin bu hedeflere ulasip ulasmadiklarim
belirlerler.

»  Gelecekte 6gretimlerini nasil gelistireceklerini
diistintirler.



« Bicimlendirmeye yonelik degerlendirme ve izleyen
miidahaleler arasindaki zaman araligini1 gérece
kisa tutarlar, bu 6grenme tlizerindeki etkilerin en
giiclii olacag1 zamandir.

Ogretmenler egitimsel 6lcmeyle iligkili temel
kavramlari anladiklarinda bicimlendirmeye ve diizey
belirlemeye yonelik degerlendirmelerin her ikisini de
daha iyi kullanabilirler. Ayrica 6gretmenler, degerlen-
dirme verilerini amacladiklari ders materyalini yete-
rince kapsayip kapsamadiklarini ve 6gretimle ilgili he-
deflerine ulasmada etkili olup olmadiklarini yani kendi
ogretimlerini degerlendirmek i¢in de kullanabilirler.
Ogretmenler ayrica 6grencilerinin bilgi diizeylerini
degerlendirmek i¢in farkli sorular sorarak, degerlen-
dirmelerinin genel 6grenme hedefleriyle ayni eksende
oldugundan emin olmak isteyebilirler.

19. Tlke degerlendirmelerin gecerliliginin ve tarafsiz-
liginin 6nemi ve bu kavramlarin sinav sonuclarindan
yapilan cikarimlarin uygunlugunu nasil etkiledigi
iizerine bir tartisma saglamaktadir. Ayrica, 6nemli
veya geri alinamaz kararlar verirken sinavin uzunlu-
gunu dikkate almak onemlidir, ¢iinkii sinav uzunlugu,
sinav sonuclarinin giivenirligi ya da tutarhihgina etki
eden bir unsurdur. 20. flke degerlendirme ¢iktilarmin
anlamlarinin siav sonuglarinin agik, uygun ve tarafsiz
yorumlanmasina bagh oldugunu aciklar.
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19. ILKE: Ogrencilerin bilgi, beceri
ve yetenekleri; psikoloji bilimini
temel alan, nitelik ve dogruluk
bakimindan iyi tanimlanmisg
standartlari olan degerlendirme
surecleriyle en iyi sekilde olculur.

ACIKLAMA

00-12 smiflarinda gérev yapan 6gretmenler ve egitim
liderleri, degerlendirmenin siirekli tartisma konusu
oldugu bir cagda calismaktadir. Fakat herhangi bir
degerlendirme cesidinin niteligini belirlemek i¢in net
standartlarin oldugunu bilmek 6nemlidir. Bu bi¢im-
lendirmeye ve diizey belirlemeye yonelik degerlendir-
melerin her ikisi i¢in de gecerlidir (bknz. Standards
for Educational and Psychological Testing; AERA,
APA, & NCME, 2014). Giivenilir ve gecerli deger-
lendirmeler, sinav sonuclarini kullanan kisi
ve kurumlarin 6grencilerin bilgi, beceri ve
yetenekleri ile ilgili dogru cikarimlar yapmala-
rina yardim eder.

Bir degerlendirmenin gergerliligi dort 6nemli soruyla
olan iligkisi lizerinden diistintilebilir:

«  Olcmek istediklerinizin ne kadar gercekten 6lcii-
liyor?

« Olcmeyi hedeflemediginiz seyler ne kadar
olctiliiyor?

e Degerlendirmenin istenilen ve istenilmeyen
sonugclar1 nelerdir?

« llkiic soruya verdiginiz cevaplar1 savunmak icin
hangi kanitlara sahipsiniz?

Bir degerlendirme aracinin gecerliligi sadece bir sa-
yidan ibaret degildir. Bu, gesitli zaman ve durumlari
kapsayan, degerlendirmenin istenilen veya istenilme-
yen sonuclarini iceren sinav verilerinden yapilabile-
cek cikarimlarin analizidir. Mesela sinav sonuclarini
kullanan kisiler, bir sinavdan bunun bagka faktorleri
degil, 6grencinin 6grenmesini dogru sekilde yansittigi
sonucunu c¢ikarabilmelidir. Bunun dogru olmasi icin,
sinav kullanilacagi amac ve hedef kitle igin gecer-

li kilinmalidir. Ayrica, sinava giren bireyler gercek
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performanslarini gostermeleri i¢cin motivasyona sahip
olmalidir. Aksi takdirde egitim personeli, 6grencilerin
ogrenmelerinin mi yoksa sinava girmeye gosterilen
¢abanin derecesinin mi 6l¢iildiigiinii ayirt edemez.

Dogruluk gecerliligin bilesenidir. Gecerli degerlen-
dirmelerde, bir degerlendirmenin neyi dl¢ecegi ve
neyi 6lcmeyecegi acikca ifade edilmeli ve sinava giren
herkes icin bu ortaya konulmalidir. Sinavin amacina
yonelik olarak sinava girenler arasindaki farklar: or-
taya koyabilen sinavlarin dogrulugu yiiksektir; sina-
vin amaciyla ilgisiz farklari ortaya koyan sinavlarin
dogrulugu ise diistiktiir.

Ayrica, degerlendirmenin giivenirligi de kilit bir
unsurdur. Giivenilir bir degerlendirmenin sonuclar:
ogrencilerin bilgi, beceri ve yeteneklerinin tutarh gos-
tergeleridir. Sonuclar verilen bir dizi sinav sorusuyla
iligkili olarak; 6grenci motivasyonu veya ilgisi, stnav
sartlarindaki degisimler veya sinavi yapanlarin 6l¢gmeyi
amacladig seylerin parcasi olmayan diger seyler gibi
sans faktorlerinden etkilenmemelidir. Genel olarak,
uzun sinavlar kisa simavlardan daha giivenilirdir.

OGRETMENLER iCiN ANLAMI

Ogretmenler yaptiklar: her degerlendirmede, sonucla-
rin ortaya koyduklarini incelerken, degerlendirmenin
giiclii yanlarini ve simirliliklarini dikkate almalidir.
Ogretmenler degerlendirmelerinin giivenirligini
iyilestirmek icin stratejiler kullanmali ve baz1 degerlen-
dirmelerin neden digerlerinden daha giivenilir oldugu-
nun farkinda olmalidir. Ogretmenlerin degerlendirme-
lerin kalitesini iyilestirmek icin kullanabilecegi yollar
asagidakileri icerir:

+ Degerlendirmeleri 6gretilenlerle aym1 dogrultuya
getirmek.

«  Aym konu iizerinde ¢esitli ve farkli soru tiirleri ile
yeterli sayida soru kullanmak.

«  Cok zor ya da ¢ok kolay olan ve bilgiyle ilgili yeterli
ayrigmay1 yapmayan (6rn. 6grencilerin %100’tiniin
dogru cevapladig: sorular) sorular1 belirlemek icin
madde analizinden yararlanmak.
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«  Bir kullamim amaci veya durum igin gecerli olan
sinavin digeri i¢in gecerli olmayabilecegi konusun-
da dikkatli olmak.

«  Sonuglar1 6grencinin gelecegini etkileyecek sinav-
larla ilgili kararlari, tek bir sinav yerine ¢oklu
sinavlara dayandirmak.

o Ciktilar arasinda, farkh kiiltiirel gruplardan gelen
ogrencilerin ¢iktilar ya da performanslar: arasin-
da tutarh celigkiler olup olmadigini belirlemek.
Mesela, baz1 6grenci alt gruplar belirli program
tiplerinde (6rn. 6zel egitim) diizenli olarak daha
fazla temsil ediliyor mu?
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20. ILKE: Degerlendirme verilerinin
anlamli olmasi net, uygun ve adil
yorumlamaya baghdir.

ACIKLAMA

Degerlendirme ciktilarinin anlami net, uygun ve adil
yorumlamaya baghdir. Herhangi bir degerlendir-
meden elde edilen puanlar sadece hedefledikle-
ri belirgin amaclar i¢cin kullanilmalidir. Mesela,
ogrencileri bir yarigma i¢in siraya koymayr amaglayan
sinavlar bu amag icin gecerli, tarafsiz ve kullanigh



olabilir; fakat bu sinavlar her bir 6grencinin belirli
bir konu alanindaki 6grenme diizeyinin giiclii ve zayif
yonlerini belirlemek icin de kullanilirsa yanlis yonlen-
dirmelere yol acabilir.

OGRETMENLER iCiN ANLAMI

Etkili 6gretim; 6gretmenlerin egitim arastirmalarini
bilingli olarak kullanabilmelerine, verileri kendi sinif-
lar i¢in yorumlayabilmelerine ve 6grencileri etkileyen
degerlendirme verileri ve kararlar1 hakkinda aileler ve
ogrencilerle etkin iletisim kurabilmelerine ciddi dere-
cede baghdir. Ogretmenler miifredat ve degerlendirme
se¢imlerini, bu kaynaklarin aragtirma bulgulariyla des-
teklenip desteklenmedigi ve farkh 6grencilerle kullani-
ma uygun olup olmadigi izerinden degerlendirmelidir.

Degerlendirme verilerini etkin gekilde yorumlamak
icin, 6gretmenler kullandiklar1 her degerlendirmede
asagidakilere yer vermelidirler:

«  Degerlendirme neyi 6lgmeyi amaclamigtir?

«  Degerlendirme verileri hangi karsilastirmalara da-
yanir? Ogrenciler birbirleriyle mi karsilastirilmak-
tadir? Yoksa bunun yerine 6grencilerin cevaplari
dogrudan 6gretmen veya baskalari tarafindan
saglanan kabul edilebilir ve kabul edilemez cevap
ornekleriyle mi karsilagtirilmaktadir?

« Kesme noktas1 veya standartlar igin olgiitler
nelerdir? Ogrencilerin puanlari, gecme/kalma
kategorileri, harf notlar1 veya yeterli/yetersiz per-
formans gostergeleri gibi bir standart ya da kesme
noktasi kullanilarak mi siniflandirilmaktadir?

Herhangi bir degerlendirmeden toplanan veriler;
ogrenciler veya egitim programlar1 hakkinda spesifik
sorular1 ne kadar kapsadiklari, farkli ge¢cmis ve egitim-
sel kogullara sahip bireylere uygun olup olmadiklari ve
degerlendirmenin kullanimi sonucunda ortaya ¢ikan
istenilen ve istenmeyen sonuclarin uygunlugu analiz
edilerek yorumlanir. Ogrenciler iizerinde hem kiiciik
hem de biiyiik ¢apl sinavlarin belirgin etkisi olabilir,
bu nedenle her iki tiir sinavin sonuglarinin da dikkatli-
ce yorumlanmasi 6nemlidir.

Her bir degerlendirmenin gii¢lii yanlarinin ve sinir-
Iihiklarinin farkinda olmak 6nemlidir. Bu farkindalik
ogretmenlerin, hatal giivenirlik puanlar1 (daha fazla

bilgi icin 19. ilke’ye bakin) ve 6grenciler icin 6nemli
sonuclar doguracak kararlar alirken ¢oklu veri kul-
lanmanin 6nemi hakkindaki kanitlar1 aktarmalarina
olanak saglar.
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